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Presentacién

El Programa Estatal de Equidad de Género 2010-2015, que rige al Instituto
Estatal de las Mujeres de Nuevo Ledn, es un instrumento de caracter
transversal que recoge las aspiraciones del Gobierno del Estado en materia de
combate a la discriminacion de género; se trata de una politica publica
orientada a estrechar las desigualdades entre los sexos mediante acciones
afirmativas, impulsando transformaciones en la normatividad que rige el
quehacer de las entidades y dependencias de la administracion publica del
estado y de los organismos autdnomos, para favorecer la institucionalizacion

de una cultura sensible al género.

Una de las estrategias del Instituto Estatal de las Mujeres de Nuevo Ledn, es la
‘incorporacion de la perspectiva de género en la educacion”, y tiene como
finalidad fomentar la incorporacion del concepto género en los procesos
académicos, planes y programas de estudio de las instituciones de educacion
en el estado. Dicha estrategia esta suscrita y alineada a los ejes del Plan
Estatal de Desarrollo 2010-2015.

Frente a los estudios actuales que demuestran como las desigualdades de
género en el ambito social y escolar se mantienen, agudizan y reconfiguran, el
Instituto Estatal de la Mujeres ha convenido con la Rectoria de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leodn, la puesta en marcha del Programa de Igualdad de
Género de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn (UANL), que favorezca

una ensefanza libre de roles y estereotipos de género.

Lo anterior, representa un reto para la Universidad, puesto que supone luchar
contra lo que todos los dias ve el alumnado: publicidad sexista, anuncios que
fomentan los estereotipos de varones violentos frente a mujeres sumisas,
encargadas de las tareas domésticas y de cuidados gratuitos; peliculas en las
gue la sexualidad es valorada como cantidad en vez de como calidad; ademas
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de escasas protagonistas femeninas que rompan con el papel tradicional de las

mujeres y que reflejen la diversidad actual.

Mencién especial merece el hostigamiento sexual en el dmbito educativo y
laboral que padecen las mujeres por parte de algunos docentes y funcionarios
administrativos en casi todas las universidades del pais. Un asunto que muy
pocas se atreven a denunciar por la injusticia que rodea un fenébmeno como
este, donde las victimas terminan siendo culpables y por la practica comdn de
las autoridades universitarias de ocultar ese delito en nombre del prestigio de la
institucion.

En este sentido, el desafio que se presenta para lograr implantar el Programa
de Igualdad de Género de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
requiere que el personal directivo, administrativo, la planta docente y de
investigaciéon, asi como el alumnado, tomen conciencia de la importancia que
tiene contar con facultades igualitarias que respondan a criterios democraticos
y de justicia. La implementacién del Programa de Igualdad de Género que se

propone, supone realizar una serie de ajustes de caracter institucional.

En esta tarea estamos, las UANL y el Gobierno del estado a través del
IEMujeres con un gran compromiso, sabemos que otro mundo es posible y
gueremos que las generaciones futuras disfruten de ese nuevo mundo, por eso

luchamos por una educacion no diferenciada.

Lic. Maria Elena Chapa H.
Presidenta Ejecutiva

Instituto Estatal de las Mujeres de Nuevo Ledn
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. Introduccidén

No parece discutible afirmar que actualmente el derecho a la educacion
acapara la atencién del mundo. Hoy, las democracias avanzadas han logrado
garantizar el acceso a la educacién de mujeres y hombres, mientras que las
sociedades en vias de desarrollo han intensificado sus esfuerzos para hacer
realidad esta aspiracion. En América Latina, por ejemplo, los indices de
inscripcién o matriculacion de nifias y nifios alcanzan porcentajes similares al

de los paises europeos (CEPAL, 2007).

No obstante, esas cifras no deben hacernos perder de vista que detras de ella
se esconde un elevado porcentaje de desercién. En América Latina el 30% de
las mujeres no terminan sus estudios primarios y secundarios, debido a los
mandatos de género: embarazos precoces, matrimonios muy jévenes o bien
porque se sigue pensando _a diferencia de los varones_, que no es importante

gue las mujeres terminen sus estudios.

Por esa razén vy, sin dejar de reconocer, que el acceso a la educacion se esta
garantizando, no debemos perder de vista que en las aulas se siguen
reproduciendo roles que mantienen conductas diferenciadas entre los sexos y
se siguen transmitiendo ideologias, normas y estereotipos sexuales que

infravaloran a las mujeres.

Gracias al feminismo, hoy se sabe que en todas las sociedades ha existido
una oposicién histérica a que las mujeres fueran educadas y obtuvieran titulos
y trabajos semejantes a los hombres. Desafortunadamente, esta oposicién se
manifiesta aun en el presente, como lo evidencian diversos estudios y

estadisticas:

Las tasas de analfabetismo en México son altas y aun no se alcanza la
cobertura total. Los datos disponibles sefialan que las mujeres adultas mayores

y mujeres indigenas, presentan tasas de analfabetismo del 28.7 y 35.1%. En
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localidades con menos de 2,500 habitantes, el 6.6% de las nifias de 6 a 14
afos no asiste a la escuela. El promedio de escolaridad de la poblacion de 15
afios y mas, es de 8.5 afios para las mujeres y 8.8 afios para los hombres, lo
que significa que aun no alcanzamos la educacion basica obligatoria (primaria y
secundaria), impidiendo el paso hacia la educacion media y superior. Los datos
sefialan que la tasa de asistencia escolar de las mujeres de 16 a 18 afios
(educacion media) es de 56.5% y la de 19 a 24 afos (educacion superior) es
de 23.7%. Estudios recientes afirman que los hombres tienen mayores
probabilidades de continuar sus estudios, a pesar que los indicadores de
desercion, reprobacion y eficiencia terminal muestran mayor aprovechamiento

de las mujeres desde la educacion basica hasta la educacién superior.

Mencién especial merece la violencia en el ambito escolar, segun la SEP
sefala que alrededor del 90% del alumnado de primaria y secundaria declard
haber sufrido humillaciones o insultos en la escuela. El 43.2% del personal
docente ha detectado casos de violencia en las escuelas. 43% de las mujeres
victimas de violencia escolar sefialan que son los maestros y autoridades

educativas son los maltratadores®.

Los estudios e investigaciones feministas, elaborados desde la perspectiva de
género (PG), han logrado hacer visible los planteamientos tradicionales de un
modelo educativo, que confunde la igualdad numérica entre nifias y nifios en el
acceso a la educacion, con un modelo educativo no androcéntrico orientado a
la construccion de la igualdad; asimismo, han evidenciado a&mbitos del proceso
educativo y de sus resultados en los que se manifiesta como desde las
escuelas y en todos los niveles de la educacion se fortalece, reproduce y

perpetlda el sexismo, la desigualdad y la discriminacion de las mujeres.

En este contexto, es importante sefialar que la creacion y desarrollo de la
perspectiva de género (PG) estan intimamente ligados al trabajo de feministas
y mujeres académicas de diversas disciplinas y de distintas parte del mundo
gue han creado propuestas conceptuales analiticas y metodoldgicas cuyo

impacto ha marcado las concepciones de la practica cientifica convencional,

! PROIGUALDAD 2013 - 201
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pero también las esferas; cultural, institucional y la vida cotidiana de la gente

comun.

Los estudios feministas desde la PG, también han dado cuenta de la accion
politica que ha hecho frente a dichas oposiciones y logrado ampliar las
perspectivas sociales y laborales de las mujeres. Mediante la PG se han podido
explicar los mecanismos psicopedagdgicos, econdémicos, pseudocientificos,
culturales, laborales y religiosos que permiten mantener y reproducir el sexismo
en el seno de las sociedades y las escuelas. A pesar que la mayoria de los
actores educativos reconocen la situacion desfavorable de las mujeres frente a
los hombres, las acciones emprendidas por las instituciones de educacion en
esta materia, han resultado insuficientes para garantizar la igualdad en el
acceso, las relaciones y los beneficios derivados de la formacién

preuniversitaria y profesional.

Tratdndose de la educacion superior, se presenta en ésta un sesgo que tiene
gue ver con el estereotipo ocupacional en la eleccién y opcion de la ensefianza.
Mas alla del aumento de la presencia de las mujeres en todas las carreras,
especialmente, en ciencias agropecuarias y en las ciencias sociales y
administrativas, las mujeres siguen concentrandose mayoritariamente en
educacién, humanidades, ciencias sociales y ciencias de la salud; mientras que
la matricula masculina es mayor en las areas de ingenieria, ciencias
agropecuarias y ciencias naturales y exactas. De lo anterior, se desprende que
la matricula femenina en estas carreras sefiala un patrén histérico cultural
tipico: las mujeres tienden a matricularse en profesiones vinculadas con el
cuidado de los otros como es el caso de las ciencias de la salud y la educacion

o relacionadas con las humanidades o las ciencias sociales.

Frente a esta realidad, las autoridades universitarias han asumido de manera
simplista que se trata de “libre eleccion” sin considerar la historia previa de
estereotipos y roles sexistas transmitidas en las aulas, dicho de otra forma, no
se ha considerado que la opcién profesional estd condicionada por todo lo

aprendido desde la educacién preescolar, pasando por la primaria, la

6
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secundaria y el bachillerato. Lo innegable es que en la educacién superior se
replica y sigue favoreciendo una segregacion profesional que debe ser

eliminada.
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[I. Marco conceptual

Para poder comprender qué se quiere decir con el derecho de las mujeres a la
igualdad y a una educacion no diferenciada, es necesario establecer los
factores y las practicas que la condicionan, para ello es preciso empezar a
desmenuzar primero, el concepto de ciudadania, su origen, su historia y sus
caracteristicas. Esto serd abordado, desde el planteamiento de la ilustracion en
la modernidad. En tal sentido, la Sociéloga y feminista Rosa Cobo, sefala que:

El concepto moderno de educacion, como se entiende en la
actualidad, tuvo su origen en el siglo XVIII. Pero no sélo la educacion, surge en
el siglo de las Luces. La llustracion realiza ademas dos descubrimientos
esenciales para la modernidad: primero, que la desigualdad no es un hecho
natural sino histérico; y segundo, que el género es una construccion normativa.
En otras palabras; la llustracion toma conciencia de que la desigualdad no es
una creacion de la naturaleza sino de la sociedad; y que el género, mas que un

hecho biolégico, es una construccién social.

Una de las tareas prioritarias de la llustracion es eliminar la desigualdad.
La educacion y la politica seran los instrumentos mas poderosos para lograr el
objetivo. Sin embargo, la mayor parte de la llustracion no tematizara otra
desigualdad: la de los sexos. Algunos ilustrados sostendran que la desigualdad
de las mujeres frente a los varones tiene un origen natural. La ilustracion se

muestra incapaz de asumir la igualdad de los sexos...”

Posterior a la revolucién francesa, tenemos que el término ciudadano,
importado de la tradicion clasica, va perfilando el caracter politico del individuo
autonomo. De cara al supuesto racionalista del derecho natural, la ciudadania
se vuelve ariete ideoldgico contra el antiguo régimen, concentrando los
principios de libertad e igualdad. Los ciudadanos son, en este contexto
quienes, disfrutando de la igualdad y libertad que les concede el derecho

natural, encarnan en su conjunto la soberania popular?.

* Serret Estela (2004). Género y Democracia. México. Instituto Federal Electoral.
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“El pensador mas atipico del siglo de las Luces es Jean Jacques Rousseau
(1712-1778), fue uno de los grandes idedlogos de la Revolucién Francesa que
anticipd la tesis que mantuvo posteriormente el Romanticismo. Sin embargo
encontramos en €l la mayor misoginia que derivdO en la exclusion de las
mujeres del concepto de ciudadania, al sentenciar que el Emilio (el vardn)
tendrd como hébitat natural la esfera publica y su educacion ira encaminada a
que pueda ejercer en el futuro sus funciones en ese ambito, las que describe
Rousseau en el contrato social como funciones politicas propias del individuo
racional. Frente a esto, Rousseau condena a Sofia (la mujer) a los limites de
la esfera privada entendiendo siempre éste como el &mbito de la domesticidad
y la familia, dedicada incondicionalmente al bienestar de la familia y a la
economia doméstica. Por tanto, el lugar que ocupa es un estado que podemos
calificar como estado presocial, sin ninguna posibilidad de acceder a la esfera
publica sin pasar antes por la figura del hombre o el marido que actia como

intermediario entre las dos esferas™.

La funcion del “ciudadano” (hombre) sera econdémica o politica y la de las
mujeres domeéstica. De esta forma, las dos funciones sociales se constituyen
como los ejes fundamentales de los dos espacios en la sociedad liberal, el
publico y el privado. Esta idea, de la inferioridad de las mujeres, que funda la
base del contrato social, de la creacion del Estado, dej6 fuera a mas de la

mitad de la poblacion del concepto de ciudadania.

Sin embargo, hay que resaltar, que hubo voces feministas de la época que se
manifestaron para lograr la inclusién de las mujeres, como sefiala Celia Amorés
en su articulo Teoria Feminista: De la llustracién a la Globalizacion publicado
en 2007:

El feminismo, tradicionalmente ignorado por la historia de las ideas y de los
movimientos sociales, se constituye como un paradigma que, desde sus
nuevas y propias categorias, pone al descubierto los idearios sexistas, racistas

y patriarcales que funcionan en tantos discursos (filosoficos, cientificos o

* Fuster Garcia Francisco (2007). Dos propuestas de la ilustracion para la educacién de la mujer:
Rousseau versus Mary Wollstonecraft. Espafia. Revista de Filosofia.

9
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politicos) y préacticas sociales. Es asi como la mirada feminista nombra, hace
visible y publica la opresion de las mujeres que, tradicionalmente silenciadas y
esclavizadas en el espacio privado de lo doméstico, han vivido sin ningun tipo

de reconocimiento. Bajo el subtitulo de “la ilustracion®...

... Las incoherencias de la ideologia de la Revolucion Francesa seran
puestas en evidencia por los grupos de mujeres que, autodesignadas
como “Tercer Estado dentro del Tercer Estado”, reivindicaron su derecho
a la ciudadania y exigieron una y otra vez su inclusién en los discursos
sobre igualdad, libertad y fraternidad. Autoras como Olympe de
Gouges—que fue guillotinada en 1793, dos afios después de escribir la
“‘Declaracion de los Derechos de la Mujer y de la Ciudadania’—
denunciaran la falsa universalidad del lenguaje revolucionario y

solicitaran la invalidez de la Constitucion.

Como ya se mencion0; estas voces fueron calladas, y ahi encontramos el
antecedente de la exclusion y la tardia llegada de las mujeres al concepto de
ciudadania. El estado se instaura sobre un sistema de dominacion patriarcal
gue pone a la mitad de la humanidad (las mujeres) bajo el dominio de la otra

mitad (los hombres).

Este rezago democratico de las mujeres permite afirmar que, aunque las
Constituciones Politicas actuales de diversos paises, establecen de muy
variadas formas el principio de “igualdad ante la ley”, las mujeres nunca han
gozado de una plena ciudadania, en el sentido de haber servido como modelo

de lo que se entiende por ese concepto, pensado y definido por los hombres.

Los hombres fueron ciudadanos mucho antes que las mujeres, sin que las
mujeres hubieran participado en la definicion de este derecho/ deber y las
normas que lo reglamentaron con un marcado acento masculino. Se puede
apreciar claramente que las leyes no son neutrales en términos de género y por
€es0, No se puede aceptar que las mujeres son tan ciudadanas como los

hombres. Seria admitir que las mujeres no han accedido a puestos de eleccién

* Celia Amorés y Ana de Miguel Alvarez (2005). Teoria feminista: de la ilustracién a la globalizacién de los
debates sobre el género al multiculturalismo. Volumen 3. Madrid, Espana. Minerva Ediciones.

10
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popular, no porque las reglas “genéricas” lo dificultan, si no por que no estan

capacitadas’.

Con la explicacion anterior se puede ver como la ciudadania ha sido construida
sobre pilares discriminatorios, el concepto de ciudadano parte de una ilusion: la
nocion de individuo, un ser libre, autbnomo y racional. El propio estatuto de
ciudadania se apoya en la division sexual del trabajo, esta division, ha
supuesto que las mujeres aun no alcancen el estatus de sujetos politicos y por
tanto queden excluidas de los derechos de ciudadania. Este modelo patriarcal
y sexista sigue vigente, y aunque a nivel legal-institucional parece que se esta
superado sigue dominando los valores y creencias que estructuran nuestra

cultura®.

No obstante, el pensamiento feminista de la ilustracion, no ha dejado de estar
presente a lo largo de la historia y hasta nuestros dias, por el contrario, ha
realizado severas criticas, tal como lo hace la sociéloga feminista Rosa Cobo,
quien afirma que: “Una democracia en la que la mitad de la poblaciéon no posee
un estatus de ciudadania carece de legitimidad. Una sociedad liberada de la
‘jerarquia oprimente de los géneros’ implica la ampliacion de la autonomia
individual y la disminucién de los espacios asignados. La contribucion de las
mujeres para ensanchar las fronteras de la libertad e igualdad y, en
consecuencia de la democracia, ha sido realizada desde los valores

universalisatas de la modernidad”

Gracias al feminismo, tanto en su vertiente intelectual como en su caracter de
movimiento social, ahora existe un marco internacional vinculatorio que
prescribe la realizacion de politicas publicas y educativas para alcanzar la

igualdad en las instituciones de educacion. En este sentido, la tarea

> Facio Alda. EI principio de igualdad ante la ley. Tomado del proyecto de libro El Derecho Patriarcal.
Costa Rica.

® Ochoa Santos Rocio y Pavez Lizarraga Amaya. Las politicas de igualdad en el contexto de ciudania.
Espafia. Universidad del Pais Vasco.

11
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universitaria requiere, como sefala Maria Luisa Tarrés “ir mas alla de procesos
repetitivos o reproductivos, pues la Universidad es el espacio donde se lleva a
cabo un debate permanente que ofrece la posibilidad de reelaborar el
conocimiento heredado a la luz de nuevos problemas o nuevas propuestas, en

este caso, la teoria feminista’.

Los siguientes son algunos de los dispositivos juridicos mas importantes sobre

la materia.

7 Tarrés, Maria Luisa, (2007) Conferencia Instituto de la Mujer Oaxaquefia. Presentada en la Universidad
Autonoma Benito Judrez de Oaxaca.

12
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I1l. Marco normativo
[1l.I Ambito internacional

e Convencion para la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (CEDAW)

Articulo 10. Educacion en igualdad de condiciones: Eliminar cualquier
concepto estereotipado de los papeles masculino y femenino en todos los

niveles de ensenanza.

e Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing

29. Prevenir y eliminar todas las formas de violencia contra las mujeres y las

ninas.

80. Eliminar las disparidades por motivos de género en el acceso a todos los
ambitos de la ensefianza terciaria, velando por que la(s) mujer (es) tengan igual
acceso que el (los) hombre (es) al desarrollo profesional, a la capacitacién y a
las becas; proporcionar programas de preparacion de maestros no
discriminatorios y que tengan en cuenta las desigualdades basadas en el

género;

82. Proporcionar a las mujeres programas de capacitaciobn en ciencia y
tecnologia; elaborar planes de estudio y materiales didacticos y formular y
adoptar medidas positivas para garantizar un mayor acceso Yy participacion de

la(s) mujer (es) en los sectores técnicos y cientificos;

83. Elaborar programas de capacitacion y material para docentes y educadores
gue aumenten la comprension de su propio papel en el proceso educativo, con
miras a proporcionarles estrategias eficaces de ensefianza con orientaciéon de
género; apoyar y realizar estudios e investigaciones sobre el género en todos
los niveles de la ensefianza, especialmente en el nivel de posgrado en las
instituciones académicas, y aplicarlos a la elaboracion de programas, libros de

texto y material didactico en la formacion del personal docente; elaborar

13
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programas de educacion que incorporen la dimension de género en planes de
estudio de las instituciones de educacién superior; apoyar el adelanto de las
mujeres en todas las esferas de la actividad deportiva, incluidas la ensefianza,
el entrenamiento y su participacion en los planos nacional, regional e

internacional.

¢ Organizacion de las Naciones Unidad para la Educacion, la Cienciay la
Cultura (UNESCO)

1987. Resolucién 14.1 Aprobada por la Conferencia General de la UNESCO.
Apartado |, parrafo 2. Adoptar, en la redacciéon de todos los documentos de
trabajo de la Organizacién, una politica encaminada a evitar, en la medida de lo
posible, el empleo de términos que se refieran explicita o implicitamente a un

solo sexo, salvo si se trata de medidas positivas a favor de las mujeres.

1989. Resolucion 109. Aprobada por la Conferencia General de la UNESCO
en su 252 reunién. Invita al Director General, en el parrafo 3 de la parte
dispositiva, a: b) seguir elaborando directrices sobre el empleo de vocabulario
que se refiera explicitamente a las mujeres y promover su utilizacion en los
Estados Miembros; y c) velar por el respeto de esas directrices en todas las

comunicaciones, publicaciones y documentos de la Organizacion.

e Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la

Violencia contra la (s) Mujer (es).

Articulo 8. Los Estados Parte convienen en adoptar medidas especificas para:
fomentar el conocimiento y la observacion del derecho de las mujeres a una
vida libre de violencia, y el derecho de las mujeres a que se respeten y protejan
sus derechos humanos; modificar los patrones de conducta socioculturales de
hombres y mujeres, incluyendo el disefio de programas de educacion formales
y no formales apropiados para todo nivel del proceso educativo, para
contrarrestar prejuicios y costumbres y todo tipo de practicas que se basen en
la premisa de la superioridad o inferioridad de cualquiera de los sexos o en los
papeles estereotipados para los hombres y las mujeres que legitiman o

exacerban la violencia contra las mujeres.

14
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e Metas del Milenio

Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de las mujeres,
incorporandolas en todos los sectores, tanto en el social, el politico, el

econdmico como el cultural.

e Recomendaciones de la CEDAW 2012.

c) Siga alentando a las jovenes a elegir &mbitos de estudio y profesiones no
tradicionales;

d) Instituya medidas para prevenir, castigar y eliminar todas las formas de

violencia contra mujeres y nifias en las instituciones educativas publicas.

LIl Ambito nacional
e Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia

Articulo 3. Todas las medidas que se deriven de la presente Ley, garantizaran
la prevencion, la atencion, la sancion y la erradicacion de todos los tipos de
violencia contra las Mujeres durante su ciclo de vida y para promover su

desarrollo integral y su plena participacion en todas las esferas de la vida.
e PND 2013-2018

El mandato del PND-2013-2018: Todas las dependencias de la Administracion
Publica Federal deben incluir en sus programas la perspectiva de género [PG].
Implica realizar acciones afirmativas que favorezcan la eliminacién de las
desigualdades de mujeres y nifias, particularmente, de las mujeres indigenas.
La [PG] debera ser tomada en cuenta cuando se elaboren los programas

sectoriales, institucionales, especiales y regionales.

e PROIGUALDAD 2013-2018
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El PROIGUALDAD, se concibe como un programa rector que, por un lado,
establece los desafios nacionales que deben enfrentarse en los programas
sectoriales, institucionales, especiales y regionales, para garantizar la igualdad
sustantiva y la reduccion de las brechas de desigualdad entre mujeres y
hombres, teniendo en la mira la necesidad de erradicar todas las formas de

violencia contra las mujeres.

LIl Ambito estatal
e Ley del Instituto Estatal de las Mujeres 2003, reformada en 2007.

El objeto del Instituto es promover y fomentar las condiciones que posibiliten la
no discriminacion, la equidad, la igualdad de oportunidades, de trato entre los
géneros, de la toma de decisiones y de los beneficios del desarrollo, el ejercicio
pleno de todos los derechos de las mujeres y su participacién equitativa en la

vida politica y social del Estado.

e Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Nuevo

Leodn.
Articulo 14. (...)

XVII. Celebrar convenios con los diferentes sectores gubernamentales,
sociales, politicos y culturales para la institucionalizacion de la igualdad en el
Estado;

Capitulo Séptimo.
De la Igualdad entre mujeres y hombres en el ambito educativo.

Articulo 46. Sera objetivo de la Ley, que el Sistema Educativo Estatal incluya
entre sus fines, la educacion en el respeto de los derechos fundamentales y en

la igualdad de derechos y oportunidades entre mujeres y hombres.
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Articulo 47. Para lograr la igualdad entre mujeres y hombres, la Secretaria de
Educacién y el Sistema educativo estatal deberéan:

e Integrar el principio de igualdad entre mujeres y hombres en los
programas y politicas educativas, para eliminar los estereotipos que
produzcan desigualdad;

e Desarrollar proyectos y programas dirigidos a fomentar el conocimiento y
la difusion y el respeto del principio de igualdad;

e Impartir cursos de formacién docente, para educar en el principio de
igualdad;

e Establecer medidas y materiales educativos destinados al
reconocimiento y ejercicio de la igualdad;

e Fomentar, en el ambito de la educacion superior, la ensefianza y la
investigacion sobre el significado y alcance de la igualdad entre mujeres

y hombres;

e Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, 2007.

Articulo 9. La violencia laboral y docente, es la que se ejerce por las personas
qgue tienen un vinculo laboral, docente o similar a éstos con la victima,
independientemente de la relacién jerarquica, y consiste en un acto o una
omision, en abuso de poder que dafa la autoestima, salud, integridad, libertad
0 seguridad de la victima, impide su desarrollo y atenta contra su derecho a la
igualdad. Puede consistir en un solo evento dafiino o en una serie de eventos
cuya suma produce el dafio; también incluye el acoso o el hostigamiento

sexual.
Articulo 10. (...)

Articulo 11. Constituye violencia docente, las conductas que dafien la
autoestima de las alumnas con actos u omisiones de discriminacion por su
sexo, edad, condicion social, académica, limitaciones y/o caracteristicas fisicas,

qgue les inflingen maestras o maestros, educadoras o educadores, durante 6
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con motivo de la relacion de ensefanza-aprendizaje, asi como al personal

administrativo o de intendencia.

e La Ley Estatal de Planeacion, 2012.
Que sienta las bases para promover y garantizar la igualdad entre mujeres y
hombres y la incorporacién de la perspectiva de equidad de género en el Plan
Estatal de Desarrollo y en los programas de la administracion publica del

Estado de Nuevo Ledn.

e La Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Leon
reformada en 2010

Que establece que las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo asi como
el Poder Judicial y el Poder Legislativo, llevaran a cabo la planeacion, el
disefio, programacioén, ejecucion y evaluacion del presupuesto ene | ambito de

su competencia, con perspectiva de equidad de género.
e El Plan Estatal de Desarrollo 2010- 2015

Que establece objetivos y estrategias para promover condiciones de igualdad
para el desarrollo de hombres y mujeres.

e El Programa Especial de Equidad de Género 2010 — 2015

Que define la igualdad de género como un tema prioritario de la agenda politica
del sexenio y que se fundamenta en la promocion suprema de la cultura de la
igualdad, la equidad y la no discriminacién; en la institucionalizacién de la
perspectiva de género y en el impulso a la armonizacion del marco juridico para

traducirlo en acciones positivas de igualdad.
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IV. Estudio exploratorio de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
IV.I Anédlisis institucional

En este apartado se encontrard una descripcién de los aspectos generales de
la Universidad Autonoma de Nuevo Leon, a fin de proporcionar elementos que
permitan comprender su funcionamiento interno actual.

Se describen aspectos relacionados con su normatividad, su identidad
institucional; que aglutina la mision, la visibn y sus valores; asi como la
estructura organica que pretende clarificar las lineas de autoridad requeridas

para la funcion organizacional.
e Normatividad

A continuacion se presenta la normatividad vigente de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, misma que fue consultada y retomada del portal
electronico de transparencia a través del siguiente  enlace

http://transparencia.uanl.mx/ en octubre del afio 2013, la fuente es la Secretaria

del Honorable Consejo Universitario y la dltima actualizacibn en su portal

electronico se realiz6 el 18 de julio del afio 2013.

Leyes y Reglamentos de Gobierno

Ley Organica
Aprobada el 6 de junio de 1971

Ley Organica del Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzéalez”
Aprobada el 13 de enero de 1955

Estatuto General
Aprobado el 6 de septiembre de 2000

Reglamento sobre el funcionamiento de las Comisiones del Honorable

Consejo Universitario
Aprobado el 27 de junio de 1986
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Reglamento sobre los Procedimientos Electorales para la Designacion
de Directores de Escuelas y Facultades
Aprobado el 29 de agosto de 2002

Reglamentos Escolares

Reglamento General sobre los Procedimientos de Admision vy
Permanencia de los Estudiantes.
Aprobado el 8 de septiembre de 2011

Reglamento General de Evaluaciones
Aprobado el 8 de septiembre de 2011

Reglamento de Servicio Social
Aprobado el 30 de noviembre de 2011

Reglamento General de Titulaciéon Preparatoria Técnica, Técnico,
Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado y Licenciatura
Aprobado el 17 de junio de 2008

Reglamento General del Sistema de Posgrado
Aprobado el 12 de junio de 2012

Reglamento General del Sistema de Educacion Media Superior
Aprobado el 18 de noviembre de 2008

Reglamentos de lo Académico y Disciplinario
Reglamento General sobre la Disciplina y el Buen Comportamiento
dentro de las Areas y Recintos Universitarios

Aprobado el 30 de mayo de 2002

Reglamento General de Becas
Aprobado el 27 de noviembre de 2001

Reglamento para otorgar el Reconocimiento al Mérito Universitario
Aprobado el 27 de junio de 1986

Reglamento General de Relaciones Internacionales de la Universidad

Auténoma de Nuevo Leon
Aprobado el 20 de marzo de 2013
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Reglamentos Administrativos

Reglamento del Personal Académico
Aprobado el 16 de diciembre de 1996

Reglamento General de Ingresos y Egresos
Aprobado el 13 de junio de 2001

Reglamento General del Patrimonio Universitario
Aprobado el 20 de junio de 1997

Reglamento General de Institutos
Aprobado el 29 de agosto de 2002

Reglamento de Incorporacion de Estudios a la Universidad Autdnoma de
Nuevo Ledn
Aprobado el 30 de noviembre de 2011

Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacion de la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
Aprobado el 24 de marzo de 2009

Reglamento del Colegio Civil Centro Cultural Universitario UANL
Aprobado el 28 de marzo de 2007

Reglamento para la Publicacion de la “Gaceta Universitaria” de la
Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn

Aprobado el 26 de octubre de 2007

Reglamento de Invenciones de la Universidad Autbnoma de Nuevo Leo6n
Aprobado el 29 de marzo de 2012

Reglamento de Planeacion Institucional
Aprobado el 6 de junio de 2013
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e |dentidad Institucional

La identidad institucional que a continuacion se describe fue retomada del
Manual de Organizacion de la Universidad Autonoma de Nuevo Lebn 2012,

mismo que se encuentra publicado en el sitio Web de la Universidad ®.
Mision

La formacién de bachilleres, técnicos, profesionales, maestros universitarios e
investigadores capaces de desempefiarse eficientemente en la sociedad del
conocimiento; poseedores de un amplio sentido de la vida y con la plena
conciencia de la situacion regional, nacional y mundial; que aplican principios y
valores universitarios y se comprometen con el desarrollo sustentable,
econdmico, cientifico, tecnoldgico y cultural de la humanidad; son innovadores
y competitivos, logran su desarrollo personal y contribuyen al progreso del pais

en el contexto internacional..

Genera conocimiento social, cientifico y humanista, como actividad que permite
dar atencidon oportuna a las diversas problematicas de la sociedad en su
conjunto y asegurar y mejorar permanentemente la calidad de la formacion

universitaria.

Extiende los beneficios de la formacion universitaria, fomenta la creacion
artistica en sus diversas formas de expresion, hace participe a la comunidad en
este tipo de actividades y contribuye a la preservacion del patrimonio y del

acervo cultural nacional y universal.

Vision

“La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es reconocida en el 2020 como una
institucion socialmente responsable y de clase mundial por su calidad,

relevancia y contribuciones al desarrollo cientifico y tecnologico, a la

8 Y . s . . . . .
La mision, la visién y los valores asociados al quehacer institucional son citas textuales retomadas del
Manual de Organizacidn de la Universidad Auténoma Nuevo Ledn 2012.
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innovacion, la construccién de escuelas de pensamiento y al desarrollo humano

de la sociedad nuevoleonesa del pais”.

Valores asociados al quehacer institucional.

De acuerdo al Manual de Organizacion 2012, la Universidad Autbnoma de
Nuevo Leon ratifica y promueve los siguientes valores en la realizacion de los
ideales de la gestion socialmente responsable, de la formacién integral, de la
generacion y aplicacion del conocimiento y la cultura, y del funcionamiento

institucional en todos sus ambitos:

Verdad.
Para realizar sus propositos y fines, la vida y el quehacer institucional se
organizan y desenvuelven teniendo como eje y fin, el descubrimiento de lo que

es verdadero.

Equidad.

Significa ofrecer igualdad de oportunidades educativas de buena calidad a los
jévenes que seran un pilar fundamental en el desarrollo del pais. La practica de
la equidad es un valor fundamental de la responsabilidad social de la

Universidad en el cumplimiento de sus funciones.

Honestidad.

Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucion.
La honestidad conduce al conocimiento y a la aceptacion de las carencias
propias de la condicién humana, y al reconocimiento de los limites del saber y
de la accion. Se refiere al respeto a la verdad en relaciéon con el mundo, los

hechos y las personas.

Libertad.

El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminaciéon e implica la
eleccion ante alternativas de manera responsable e informada. La Universidad,
para realizar sus propositos y fines, organiza la vida y la actividad universitaria
teniendo como eje y fin la creacion, generacion y aplicacion del conocimiento,

en un ambiente de libertad en el que florece la verdad.
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Solidaridad.

El caracter publico de la Universidad la obliga a ser solidaria y a mantener el
compromiso de procurar atender a toda la poblacion por igual, en particular la
mas desfavorecida por lo que debe realizar esfuerzos institucionales

permanentes para lograr tal propdsito.

Respeto alaviday alos demas.
Constituye el factor de cohesion de una sociedad caracterizada por la
diversidad, que posibilita la coexistencia en armonia y paz, permitiendo a los
universitarios la apertura hacia los demas, estableciendo las bases para la
solidaridad y la vida en comunidad.

Paz.

Entendida como un estado en el que se encuentran en equilibrio y estabilidad
de los diferentes componentes de la Universidad. Implica la comprension, el
entendimiento y las buenas relaciones entre los miembros de la comunidad

universitaria, en el cumplimiento de las funciones institucionales.

Respeto a la naturaleza.

Las actividades formativas de la Universidad estan basadas en el respeto a la
naturaleza y a la armonia con la sociedad. Por ello, ha asumido como
compromiso la formacién de bachilleres, técnicos y profesionales, cientificos y
humanistas con una conciencia ecologica de coexistencia con todos los seres
vivos del planeta para un beneficio comun. Es en un ambiente de libertad y
respeto que florece el cuidado a la naturaleza, principio indispensable para
formar al nuevo ciudadano del mundo, que haga suyo el paradigma del

desarrollo sustentable.

Integridad.
La Universidad tiene la obligacion de ser ejemplo de rectitud y probidad,
orientando todos sus actos a la busqueda de la verdad y apartandose de

conductas y précticas relacionadas con la simulacion y el engafo.
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Comportamiento ético.

Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el desempefio de
su ejercicio profesional, los egresados de la universidad deben manifestar la
posesion y el acatamiento de los principios y valores que regulan las
actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente
de respeto y ética que se puede formar al nuevo ciudadano comprometido con

el desarrollo de su sociedad.

Justicia.

Implica procurar una mejor distribucion e igualdad de oportunidades de una
vida digna, particularmente las de tipo educativo para todos aquellos que aun
no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que florece la
movilidad social, razon de ser de la universidad publica y del proyecto

educativo de un pais en vias de desarrollo como México®.

Al analizar los documentos institucionales como son la normatividad, el manual
de organizacion; asi como los elementos que constituyen la identidad de la
Universidad explorada, se observa la utilizacion constante del lenguaje
androcéntrico, es decir, el lenguaje que utiliza al género masculino y considera
al hombre como medida de todas las cosas. Se pone especial atencion a este
hecho debido a la importancia que tiene el lenguaje en la construccion de

normas socioculturales.

Como bien han sefalado diversas autoras, la cultura y la sociedad son posibles
por el lenguaje y uno de los efectos dafinos en la utilizacion del lenguaje
androcéntrico es establecer que las mujeres son la excepcion a la regla de
expresion universal considerada como masculina, y como resultado convertir a

las mujeres y al género femenino en algo degradado o inferior.

9 . . . . .z .

En lo relativo al Manual de induccién y manual de reclutamiento y seleccion del personal, la Unidad de
Enlace y Transparencia y Acceso a la Informacion de la UANL nos indicd que no podria proporcionarlos
debido a que se encuentra en proceso de revisién, asi lo reporté la Direccidn de Recursos y Nominas de
la UANL.
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Citaremos algunas frases retomadas para ejemplificar este hecho™®

- “Incorporar, en la visién de los universitarios y la sociedad”

- “Integrado por destacados y reconocidos universitarios en el campo del
desarrollo sustentable”

- “Es en un ambiente de respeto y ética que se puede formar al nuevo

ciudadano comprometido”

La lengua esconde y crea relaciones de subordinacion y al utilizar el masculino
como lo genéricamente humano, reproduce y oculta la desigualdad entre

mujeres y hombres al tiempo que mantiene a las mujeres en la invisibilidad.

Otro aspecto que debe ser considerado, que a pesar de hacer referencia a las
desigualdades sociales, no se considera la desigualdad por razén de género; el
valor de equidad como parte de la identidad institucional no es concebido
desde la perspectiva de género, por lo tanto se vuelve fundamental como
sentencia la académica Maria Luisa Tarrés en la Conferencia presentada en la
Universidad Autonoma Benito Juarez de Oaxaca en el afio dos mil siete
reconsiderar los estudios de género que tienen una propuesta innovadora que
en experiencias de otras universidades ha permitido integrar el tema de
diversidad, igualdad y equidad a la definicion de la democracia y ha visibilizado

barreras que obstaculizan los avances de las mujeres en todos los &mbitos.

e Estructura Organica

A continuacién se presenta la estructura organica consultada y retomada para

el presente estudio del Organigrama 2012, mismo que fue realizado con base

1% Retomado de las funciones descritas en el Manual de Organizacién de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn 2012 vigente. Disponible en el siguiente enlace:
http://www.uanl.mx/sites/default/files/documentos/universidad/manual-organizacional-2012.pdf
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en el Manual de Organizacion de la Universidad Autbnoma de Nuevo Leon. El
organigrama fue publicado en el portal de transparencia de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leon el dia 18 de octubre de 2012 y consultado el 26 de
septiembre de 2013 a través del siguiente enlace:

http://transparencia.uanl.mx/manual de organizacion/archivos/organigrama ua
nl ed-06 12.pdf

1. H. Consejo Universitario

1.1 H. Junta de Gobierno

1.2H. Comision de Hacienda
1.2.1 Tesoreria General
1.2.2 Departamento de Adquisiciones
1.2.3 Contraloria General
1.2.4 Auditoria General

1.3Comisiones
1.3.1 Académica
1.3.2 Honor y Justicia
1.3.3 Legislativa
1.3.4 Licencias y Nombramientos

1.3.5 Presupuestos

1.4Rectoria

1.4.1 Representante de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon
en el Distrito Federal

1.4.2 Abogado General

1.4.3 Secretaria General
1.4.3.1 Secretaria Técnica
1.4.3.2 Comision de Transparencia e Informacion
1.4.3.3 Direccion de la Unidad de Enlace de

Transparencia y Acceso a la Informacion
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1.43.4
1.4.35
1.4.3.6

1.4.3.7
1.4.3.8
1.4.3.9
1.4.3.10
1.43.11
1.43.12
1.4.3.13
1.43.14
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Departamento de Becas

Departamento Escolar y de Archivo

Direccion de Servicio Social y Practicas
Profesionales

Direccion del Programa Universitario de Salud
Direccion de Seguridad y Vigilancia

Direccion de Servicios Generales

Direccion de la Libreria Universitaria
Direccion de Imprenta Universitaria

Direccion del Centro de Evaluaciones
Direccion de Administracion de Calidad

Direccion de Estudios Incorporados a la UANL.

1.4.4 Secretaria Académica

1441
1.44.2
1.443
1444
1.44.5

1.44.6
1.44.7
1.44.8
1449
1.4.4.10

14411

Direccion de Estudios de Licenciatura

Direccion de Estudios de Nivel Medio Superior
Direccién de Educacion Continua y Vinculacion
Direccion de Educacion a Distancia

Direccion del Centro de Investigacion vy
Desarrollo de Educacion Bilingle

Direccion del Centro de Estudios Parlamentarios
Direccion de Intercambio Académico

Direccion de Orientacion Vocacional y Educativa
Direccion del Centro de Estudios Asiaticos
Direccion del Centro de Estudios y Certificacion
de Lenguas Extranjeras

Direccion del Programa Universidad para los

Mayores

1.4.5 Secretaria de Investigacion, Innovacion y Posgrado

1451

Direccion Internacional de Proyectos Estratégicos

de los Centros de Investigacion.
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1.4.7

1.45.2
1.453
1454
1.45.5

1.45.6

1.45.7
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Direccion de Investigacion

Direccion de Estudios de Posgrado

Direccion de Investigacion Educativa

Direccion del Centro de Innovacion, Investigacion
y Desarrollo en Ingenieria y Tecnologia
Direccion del Centro de Investigacion vy
Desarrollo en Ciencias de  la Salud

Direccion de Innovacion.

Direccion del Centro de Produccion Agropecuaria

Secretaria de Extension y Cultura

146.1

1.46.2

1.4.6.3

1.46.4

1.4.6.5

1.4.6.6

1.4.6.7

1.4.6.8
1.46.9

Direccion del Colegio Civil Centro Cultural
Universitario
Direccién de Artes Musicales y Difusion Cultural
Direccion de Publicaciones
Centro de Estudios Humanisticos
Centro de Documentos y Archivo Histérico de la
Universidad

Centro de Informacién de Historia
Regional “Profr. Celso Garza Guajardo”
Centro de Comunicacion y  Produccién
Audiovisual
Orguesta Sinfénica de la UANL

Teatro Universitario

Secretaria de Desarrollo Econémico

14.7.1

1.4.7.2

1.4.7.3

Direccion del Centro para el Desarrollo de la
Industria del Software

Direccion del World Trade Center Nuevo Leon —
UANL

Direccion de Fomento Econémico
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Direccion del Centro de Desarrollo de
Agronegocios

Direccion del Centro de Incubacion de Empresas
y Transferencia de Tecnologia

Direccion de Procesos y Control Interno
Direccion de Alianzas y Soluciones Estratégicas

1.4.8 Secretaria de Desarrollo Sustentable

1.48.1

1.4.8.2

1.4.8.3
1.48.4

Direccion del Instituto de Investigaciones
Sociales

Direccion del Programa Universitario de Gestion
Ambiental

Direccion de Programas para la Sustentabilidad
Direccion de Infraestructura para la
Sustentabilidad

1.4.9 Secretaria de Asuntos Universitarios

1.49.1
1.49.2
1.493
1494

Direccion de Imagen Institucional

Direccion de Actividades Estudiantiles
Direccion General de Procuracion de Fondos
Direccion del Portal Web

1.4.10 Direcciones Generales

1.4.10.1

1.4.10.2
1.4.10.3
1.4.104

1.4.10.5
1.4.10.6

Direccion General de Comunicacion Institucional
y Relaciones Publicas

Direccion de Recursos Humanos y Nominas
Direccion General de Informatica

Direccion General de Planeacion y Proyectos
Estratégicos

Direccion de Construccion y Mantenimiento

Direccion de Servicios Médicos
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1.4.10.7 Direccién General de Deportes

1.4.10.8 Direccién General de Relaciones Internacionales

1.4.10.9 Direccion General de Bibliotecas

1.4.10.10 Direccion de Acreditacion Internacional

1.4.10.11 Direccibn de Enlace con Organismos de
Educacion Superior

1.5 Escuelas Preparatorias

1.6 Facultades

1.7 Iv.1l Presencia de mujeres y hombres en la Universidad
De acuerdo a los datos obtenidos a través de la Unidad de Enlace de
Transparencia y Acceso a la Informacion de la Universidad Auténoma de
Nuevo Leon, del Departamento Escolar y de Archivo de la Secretaria General,
asi como del portal de transparencia disponible en su sitio web en el siguiente
enlace http://transparencia.uanl.mx/, se presenta la siguiente descripcion que
revela la presencia de mujeres y hombres en el Consejo Universitario, en la
estructura administrativa, en el profesorado y en el alumnado de la Universidad

Auténoma de Nuevo Ledn.

e Presencia de mujeres y hombres en el H. Consejo Universitario

De acuerdo al Estatuto General de la Universidad Autonoma de Nuevo Leodn,
aprobado el 6 de septiembre del 2000, el 6rgano de gobierno de mayor

jerarquia en la Universidad lo constituye el Consejo Universitario™*.

Entre las facultades del Consejo Universitario estan: aprobar las carreras
escolares y los planes de estudio, formular el Estatuto General de la
Universidad, nombrar y remover maestros, aprobar el presupuesto general
anual de ingresos y egresos de la Universidad y designar a los miembros de la

Junta de Gobierno.

El Consejo Universitario se integra por Consejeros Exoficio y Consejeros
Electos. Los Consejeros Exoficio son el Rector y los Directores de Facultades y

! Estatuto General de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, articulo. Capitulo 1, articulo 29.
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Escuelas. Por su parte, los Consejeros Electos son un representante maestro y
un representante alumno de cada una de las Facultades y Escuelas, con sus
respectivos suplentes. Los Consejeros Electos durardn en su encargo un
afio™?.

De acuerdo a los datos proporcionados por la Unidad de Enlace de
Transparencia y Acceso a la Informacion de la UANL, el H. Consejo
Universitario se integra por 63 mujeres y 99 hombres, de los cuéles, 48 son

exoficio y 108 son electos.

Como se observa en el grafico 1, la presencia de mujeres en la conformacién
del H. Consejo Universitario es minoritaria, es decir se vuelve evidente una
desigualdad de género. Entre mujeres y hombres en la toma de decisiones del

organo superior/ Consejo Universitario.

Grafico 1: Presencia de mujeres y hombres en el H. Consejo
Universitario UANL

61% B Mujeres

Hombres

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de Transparencia
y Acceso a la Informacién UANL

Es importante resaltar que la Ley Organica y el Estatuto General de la UANL no
establecen que se deba propiciar que en los 6rganos que conforman el
gobierno universitario exista la presencia equilibrada de hombres y mujeres, es

decir, no existe un reconocimiento de las desigualdades por razén de género.

12 Establecido en la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon. La redaccion en lenguaje
androcéntrico se retoma del texto de la Ley en mencion para no alterar el significado.

32



o,
" Insttuto Instituto Estatal | QR0 £% lelu_evo
Naciona de las Mujeres | OO y
&Mujeres Nueto teon | OGO

De acuerdo a la Ley Orgéanica de la UANL el Consejo Universitario es presidido
por el Rector. La historia de la Universidad estudiada revela que ninguna mujer
ha ocupado el cargo en la Rectoria. Desde su creacion a la fecha la
Universidad ha tenido 33 rectores, contando al Dr. Jesus Ancer Rodriguez,
actual Rector de la UANL.

La siguiente imagen retomada de la Galeria de Rectores disponible en el sitio
Web de la Universidad®® es ilustrativa:

Galeria de Rectores

Galeria de Rectores Galeria de Rectores

13 Consultada a través del siguiente enlace: http://www.uanl.mx/universidad/antecedentes/galeria-de-
rectores.html
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e Presencia de mujeres y hombres en la estructura administrativa

Para la realizacion del presente estudio, se eligio al personal administrativo en
su totalidad asi como puestos de niveles jerarquicos superiores como son
Secretarias, Direcciones vy titularidad de los Centros de Investigacion y las
Facultades para realizar la desagregacion por sexo, lo anterior con la finalidad
de saber qué porcentaje de mujeres se encuentra en puestos de toma de

decision.

El nimero total del personal administrativo de la UANL es 6,538 personas, del
cual 3,656 que representa 56%, son mujeres y 2,882 que representa 44 %,

son hombres como se observa en la tabla 1.

Presencia de mujeres y hombres en la estructura

administrativa. Tabla 1.

ADMINISTRATIVO
Mujeres Hombres Total
3,656 2,882 6,538

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de
Transparencia y Acceso a la Informacion UANL
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De acuerdo a los datos proporcionados por la Unidad de Enlace de
Transparencia y Acceso a la Informacion, el namero total de mujeres que
ocupa puestos a nivel de Secretarias en la UANL es de 36, mismo que
representa el 34% del total y el nimero de hombres que ocupa puestos a nivel
de Secretarias en la UANL es de 70, lo que representa el 66%. Asi lo muestra
el gréfico 2 que se presenta a continuacion:

Grafico 2. Presencia de mujeres y hombres en puestos a nivel
de Secretarias en la UANL

B Mujeres

ins Hombres

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de Transparencia
y Acceso a la Informacién UANL

Del total de puestos del nivel de Direcciones en la UANL ; el 46 son ocupados
por mujeres y 55 son ocupados por hombres, asi se muestra en la tabla 2.

Presencia de mujeres y hombres que ocupan puestos a

nivel de direcciones. Tabla 2.

DIRECCIONES
Mujeres Hombres Total
46 55 101

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de
Transparencia y Acceso a la Informaciéon UANL

En términos de porcentaje, el 55% de las Direcciones estan ocupadas por
hombres y el 45% por mujeres.

De los datos previamente expuestos, se observa que hay una presencia

mayoritaria de mujeres en areas administrativas, sin embargo esto no se refleja
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en el nUmero de mujeres que ocupan puestos en niveles jerarquicos como lo es
el nivel de Secretaria, ya que las mujeres tienen una presencia minoritaria, por
cada mujer ocupando un puesto, hay, aproximadamente dos hombres. En lo
concerniente a las Direcciones, se observa que, aunque las mujeres contindan
siendo minoria, esta brecha entre mujeres y hombres, es menor que la

existente en los puestos a nivel de Secretarias.

En lo referente a las Secretarias que dependen directamente del Rector, se
recopil6 informacion del portal de transparencia, especificamente del directorio
de autoridades y funcionariado de la Universidad. La informacion contenida en
la tabla 3 revela la existencia de nueve Secretarias de las cuales seis son
dirigidas por hombres y tres son dirigidas por mujeres™.

Presencia de mujeres y hombres en la titularidad de las Secretarias dependientes

directamente de Rectoria. Tabla 3

Nombre de la Secretaria Sexo de la persona que
ocupa la titularidad

Secretaria General Hombre

Secretaria Académica Hombre

Secretaria de Investigacion, Innovacién y Posgrado | Hombre

Secretaria de Relaciones Internacionales Hombre
Secretaria de Extension y Cultura Hombre
Secretaria de Asuntos Universitarios Mujer
Secretaria de Desarrollo Sustentable Mujer

Secretaria de Vinculacion y Desarrollo Econémico Mujer

Secretaria Técnica Hombre

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Portal de Transparencia de la UANL

El grafico 3 muestra la misma informacion representada en porcentaje, donde
el 67% de las Secretarias son dirigidas por hombres y 33% son dirigidas por

mujeres, es decir se clarifica una brecha de desigualdad donde por cada mujer

% La informacion fue obtenida del portal de transparencia consultada en un inicio en septiembre de 2013
y Ultima revision en octubre de 2013 y cuyo enlace es:
http://www.uanl.mx/universidad/organigramas.html
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dirigiendo una Secretaria en la UANL existen 2 hombres ocupando puestos

similares.

Grafico 3. Presencia de mujeres y hombres en la titularidad
de Secretarias dependientes de la Retoria en la UANL

33%

B Mujeres

Hombres

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del porrtal de transparencia de la UANL

Ademas de la segregacion por sexo; en el total del personal administrativo,
direcciones y secretarias, se realiz6 la basqueda de informacion sobre la
direccion de escuelas preparatorias. En el gréfico 4 se aprecia un evidente
desequilibrio en perjucio de las mujeres, ya que del total de espacios de
direccién en escuelas preparatorias en la UANL, 21 son ocupados por hombres

y 10 por mujeres.

Grafico 4. Presencia de mujeres y hombres en la

direccion de Escuelas Preparatorias de la UANL
25

21
20
15
10
10
5
0
Mujeres Hombres
Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Portal de Transparencia de la UANL
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Respecto a la titularidad en las Facultades, segun los datos publicados en el
portal de transparencia del sitio web de la Universidad Autbnoma de Nuevo
Ledn; consultados y retomados para el presente estudio, 17 facultades estan
dirigidas por hombres mientras que la titularidad de 8 facultades recae en

manos de mujeres, lo anterior se puede a preciar el grafico 5.

Grafico 5. Mujeres y hombres titulares de las Facultades

18 UANL 45
16
14
12
10 3

8

6

4

2

0

Mujeres Hombres
Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos del Portal de Transparencia de la UANL

Para finalizar el apartado sobre la presencia de las mujeres y los hombres en la
estructura administrativa de la UANL, se presenta en el grafico 6 el nimero de

hombres y mujeres que ocupan la titularidad en los Centros de Investigacion.

Se observa que en este espacio existe una brecha de desigualdad entre las
mujeres y los hombres mas amplio que en las anteriores, ya que trece
hombres aparecen como titulares de centros de investigacion y una mujer
como Uunica titular del Centro de Estudios y Certificacion de Lenguas

Extranjeras.
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Gréfico 6. Presencia de mujeres y hombres en la
titularidad de Centros de Investigacion UANL
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2
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Mujeres Hombres
Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos del Portal de Transparenciade la
UANL

e Presencia de mujeres y hombres en la planta académica de la UANL

La presente exposicion contemplara la presencia de las mujeres y los hombres

que integran la planta académica de la Universidad Autbnoma de Nuevo Leodn;

asi como las diferentes categorias en las que se divide el profesorado.

La tabla 4 describe el total de personal docente, de las mujeres y de los

hombres, agrupado en sus diferentes categorias y diferenciando al profesorado

qgue labora en el nivel medio superior y al profesorado que labora en el nivel

superior en la UANL.

Planta Académica

Nivel Medio

Nivel Superior

Presencia de mujeres y hombres que integran la planta académica de la UANL. Tabla 4

Total

Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Profesorado de Tiempo Completo 414 370 1,456 848 1,870 1,218
Profesorado de Medio Tiempo 51 46 158 59 209 105
Profesorado de Asignatura 605 736 911 742 1,516 1,478
1,070 1,152 2,525 1,649 3,595 2,801
TOTAL 2,222 4,174 6,396

Fuente: Tabla proporcionada por la Unidad de Enlace de Transparencia y Acceso a la Informacién UANL

El personal de la planta académica; se totaliza en 6,396 profesoras y

profesores, de los cuéles 2,801 son mujeres y 3,595 son hombres, tal y como

se ilustra en el grafico 7. De lo anterior se observa que dentro de la planta

académica de la Universidad estudiada existe una presencia mayoritaria de los

hombres que de las mujeres.
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Grafico. 7 Presencia de mujeres y hombres en el
4000 - profesorado que integra la planta académica de la UANL
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Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de
Transparencia y Acceso a la Informacién UANL

El total del profesorado de la Universidad Autbnoma de Nuevo Leon; esta
dividido en el profesorado que integra la planta académica del nivel medio
superior y el profesorado que integra la planta académica del nivel superior. El
grafico 8 ilustra que 35% del profesorado esta en las escuelas de nivel medio
superior y el 65% del profesorado en las facultades que integran el nivel

superior de la UANL.

Grafico 8. Profesorado por nivel académico en la UANL

B Medio Superior

65% Superior

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de Transparencia
y Acceso ala Informacién UANL
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Al desagregrar los datos por sexo, encontramos, como se puede apreciar en el
grafico 9, que existe una presencia méas elevada de mujeres en el profesorado

de nivel medio. Asi de 2,222 personas que integran el profesorado 1,152 son

mujeres y 1,070 son hombres.

Sin embargo, si se observa el grafico 10 se encontrard que la presencia de
mujeres en el profesorado que integra la planta académica de nivel superior
desciende, totalizandose en 1,649. En el caso de la presencia de los hombres

ocurre lo contrario, este asciende, totalizandose en 2,525.

Por tanto, respecto a los procesos de formacion universitaria, podemos
apreciar que la presencia de las mujeres es superior en los niveles iniciales

descendiendo su presencia en los niveles mas avanzados.

Grafico 9. Presencia de mujeres y hombres en el profesorado de
nivel medio de la UANL
1500
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1200 1152
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9200
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Mujeres Hombres
Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de Transparenciay
Acceso a la Informacién UANL
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Grafico 10. Presencia de mujeres y hombres en el
3000 - profesorado de nivel superior de la UANL
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Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de Transparencia
y Acceso a la Informacién UANL

Otro aspecto explorado sobre la presencia de mujeres y hombres en la planta
académica de la Universidad, fue el tipo de contrato por el que prestan sus
servicios. De acuerdo al Reglamento del Personal Académico, el profesorado
con base a su rango académico y al tiempo de dedicacion a sus labores, se
clasifica en tres categorias:

- De asignatura.

- Asociado.

- Titular.
El personal académico podra laborar de las siguientes formas:

- Tiempo exclusivo.

- Tiempo completo.

- Medio tiempo.

- Por horas.

En el grafico 11 se describe el porcentaje de profesorado por tipo de contrato

gue labora en la Universidad Autébnoma de Nuevo Ledn.
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Grafico 11. Profesorado por tipo de contrato

M Titular tiempo completo
Asociado tiempo
completo

Asociado medio tiempo

M Asignatura

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de
Transparencia y Acceso a la Informacién UANL

La planta académica de la UANL se totaliza en 6,396 mujeres y hombres, de
los cudles; 1,042 que representa el 16% del profesorado esta contratado como
titular de tiempo completo, 2,046; que representa el 32 % lo estd como
asociado de tiempo completo, 314; que representa el 5% esta contratado como
asociado de medio tiempo y 2,994 que representa el 47% labora como

profesorado de asignatura.

Al realizar la segregacion por sexo para identificar la presencia de las mujeres y
de los hombres del profesorado por tipo de contrato, se observa que; 348
(33%) profesoras y 694 (67%) profesores laboran como titulares de tiempo
completo. Esta brecha significa que por cada mujer contratada como profesora
de titular de tiempo completo, hay dos hombres aproximadamente. Lo anterior

puede visualizarse en el grafico 12.
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Grafico 12. Profesoras y profesores titulares de tiempo
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Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de Transparenciay
Acceso a la Informacién UANL

En el caso de la presencia de mujeres y hombres en el profesorado asociado
de tiempo completo, el grafico 13 muestra una brecha menor que la anterior
entre las mujeres y los hombres en la que 870 (42%) mujeres son profesoras
asociadas de tiempo completo mientras que 1,176 (58%) hombres son

profesores asociados de tiempo completo.

1400 - completo

1200 -

1000 - 870

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de Transparenciay
Acceso a la Informacién UANL

Grafico 13. Profesoras y profesores asociados de tiempo
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Mujeres Hombres

El profesorado asociado de medio tiempo; ocupa el porcentaje menor de toda
la planta académica de la Universidad Autébnoma de Nuevo Leon; se totaliza en
314 personas, de las cuales 105 (34%) son mujeres y 209 (66%) son hombres.

En el gréfico 14 se observa la brecha de género existente.
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Grafico 14. Profesoras y profesores asociados de medio
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Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de Transparenciay
Acceso a la Informacion UANL

El porcentaje mayor del profesorado; en la Universidad esta por asignatura. El
grafico 15 muestra que de 2,994 personas que integran el profesorado por
asignatura, 1,516 (51%) son hombres mientras que el nUmero de mujeres se
totaliza en 1,478 (49%).

Grafico 15. Profesoras y profesores de asignatura
1516
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Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de Transparenciay
Acceso a la Informacién UANL
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De acuerdo al Reglamento del personal académico, disponible en la pagina
web de la Universidad Autonoma de Nuevo Leo6n, en las categorias de
profesorado existe los niveles siguientes:

- De Asignatura: Nivel Ay B

- Asociado: Nivel A,By C

- Titular: Nivel A, B,CyD

En el gréfico 16, se representa el numero de mujeres y hombres que integran el

profesorado de acuerdo a los niveles antes descritos.

Grafico 16. Profesorado por niveles en la UANL
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500 - 78 198 10
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A B C D
Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de Transparenciay
Acceso a la Informacién UANL

Se observa una presencia mayoritaria de los hombres en los cuatro niveles, sin
embargo, se debe considerar y tomar en cuenta para el presente proyecto que
conforme van aumentando los niveles, la brecha entre las mujeres y los
hombres se extiende cada vez mas, asi tenemos que en el nivel A, 54% del
profesorado son hombres y 46% son mujeres, no asi en el nivel D (nivel mas
alto), donde 72% del profesorado son hombres y so6lo el 28% del profesorado

en este nivel son mujeres.

46



. o
, Instituto Instituto Estatal | Q20 Jxs, Nuevo
b il de las Mujeres | O30 2 ¥ ¢Leon

MEXI
o CO o080 % Unido

e Alumnado

Otro de los aspectos explorados para el presente estudio, es la situacion del
alumnado matriculado en las licenciaturas y posgrados de la Universidad

Auténoma de Nuevo Ledn.

El porcentaje mayor del alumnado se concentra en las licenciaturas, con un
94% del total del alumnado, mientras que el restante 6%, se encuentra

estudiando un posgrado. Lo anterior se observa en el grafico 17.

Grafico 17. Alumnado por nivel académico en la UANL

6%

Licenciatura

M Posgrado

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace
de Transparencia y Acceso a la Informacién de la UANL

En el grafico 18 se puede apreciar que la presencia de los hombres del
alumnado de licenciaturas y posgrados es mayoritaria que la de mujeres. De la
cifra totalizada en 92,833; 49,060, que representa el 53% son hombres

mientras, que 43,773, son mujeres, cifra que representa el 47%.
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Grafico 18. Presencia de mujeres y hombres en el alumnado
de la UANL

53% B Mujeres

Hombres

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de
Transparencia y Acceso a la Informacién de la UANL

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Unidad de Enlace de
Transparencia y Acceso a la Informacién, la presencia de hombres en el
alumnado de nivel licenciatura se totaliza en 45,985 alumnos, mientras que la
cifra de las mujeres se totaliza en 42, 442 alumnas. Lo anterior se aprecia en el
gréafico 19.

Grafico 19. Presencia de mujeres y hombres en el alumnado de
licenciatura
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Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de
Transparencia y Acceso a la Informacién de la UANL
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El grafico 20 muestra que en el nivel de posgrado la presencia de los hombres

también es mayoritaria con relacion a las mujeres, pues de 5,406 personas que

cursan este nivel, 3,075 son hombres y 2,331 son mujeres.

Grafico 20. Presencia de mujeres y hombres en el alumnado de
Posgrado
3,500 -
3,075

3,000 -
2,500 - 2,331
2,000 -
1,500 -
1,000 -

500 -

0 1 T 1
Mujeres Hombres
Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Unidad de Enlace de Transparencia y
Acceso a la Informacién de la UANL

A pesar de que la desagregacion por sexo del alumnado de la Universidad
Auténoma de Nuevo Leb6n muestra que existe una presencia mayoritaria de
hombres con relacion a las mujeres tanto en licenciatura como en posgrado, es
innegable y asi lo revelan diversos estudios que la presencia femenina ha

seguido una progresion infalible en las universidades.

La tabla 5 muestra el concentrado de alumnas y alumnos de licenciatura
matriculados por rama de conocimiento en el curso académico correspondiente

al semestre: agosto — diciembre 2013

Alumnado de licenciatura por rama de conocimiento. Tabla 5

Dependencia Hombres Mujeres Total

Fac. de Agronomia 569 335 904
Fac. de Arquitectura 2552 2300 4852
Fac. de Ciencias Biolégicas 1040 1163 2203
Fac. de Ciencias de la Comunicacion 1192 1750 2942
Fac. de Ciencias Fisico Mateméticas 1711 721 2432
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Alumnado de licenciatura por rama de conocimiento. Tabla 5

Dependencia Hombres Mujeres Total
Fac. de Ciencias Politicas y Administracion Publica
Fac. de Ciencias quimicas 1971 1784 3755
Fac. de Contaduria Publica y Administracion 6260 6730 12,990
Fac. de Contaduria Publica y Administracion Sesp 121 136 257
Fac. de Contaduria Pablica y Administracion Linares 101 123 224
Fac. de Contaduria Pablica y Administracién Cadereyta 137 160 297
Fac. de Contaduria Publica y Administracién Sabinas 133 100 233
Fac. de Artes Escénicas 53 144 197
Fac. de Derecho y Criminologia 4134 4501 8635
Fac. de Derecho y Criminologia Distancia 112 120 232
Fac. de Derecho y Criminologia Sabinas 36 58 94
Fac. de Derecho y Criminologia Sabinas Distancia 34 44 78
Fac. de Economia 200 123 323
Fac. de Enfermeria 456 1497 1953
Fac. de Enfermeria Distancia 1 0 1
Fac. de Organizacion Deportiva 744 299 1043
Fac. de Organizacion Deportiva Distancia 165 62 227
Fac. de Filosofia y Letras 703 2132 2835
Fac. de Ingenieria Civil 1462 236 1698
Fac. de Ingenieria Mecanica y Eléctrica 12716 2265 14981
Fac. de Medicina 3637 3138 6775
Fac. de Medicina Veterinaria y Zootecnia 309 420 729
Fac. de Odontologia 1015 1944 2959
Fac. de Psicologia 854 2480 3334
Fac. de Psicologia Sabinas 12 45 57
Fac. de Salud Publica y Nutricion 258 1365 1623
Fac. de Trabajo Social y Desarrollo Humano 67 1089 1156
Fac. de Artes Visuales 929 1206 2135
Fac. de Ciencias Forestales 142 98 240
Fac. de Ciencias de la Tierra 494 186 680
Fac. de Mdusica 128 77 205

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por el Departamento Escolar y de Archivo de la Secretaria
General de la UANL
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De acuerdo con la feminista y académica Maria Luisa Tarrés,™ en todas las
carreras se observa un aumento de la presencia de las mujeres, especialmente
los incrementos en las ciencias sociales y administrativas. En el caso de la
Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn, como se aprecia en la tabla 5 en
facultades como la de contaduria publica y administracién, derecho y
criminologia o arquitectura, se observa una representacion mas equilibrada de

mujeres y hombres.

Se observa un mayor de mujeres en ramas de las ciencias sociales,
humanidades y ciencias de la salud, como lo hicieron tradicionalmente; por
ejemplo, en la facultad de enfermeria estan inscritos 456 hombres, es decir
23% y 1,497 mujeres, cifra que representa 77% del total de alumnado inscrito
en la facultad en mencién. Una situacién similar pero con una brecha mas
pronunciada sucede en la facultad de trabajo social y desarrollo humano donde
la matriculacion revela la presencia de 67 hombres que representa 6% y 1,089
mujeres, cifra que representa 94% del total de alumnas y alumnos que se han

inscrito en esta facultad.

Una realidad distinta se presenta en las ramas afines a ingenierias y ciencias
exactas, donde el nimero de los hombres es mayor que el de las mujeres, se
observa por ejemplo que en la facultad de ciencias fisico matematicas de la
UANL, el 70% del alumnado son hombres (1,711 alumnos) no asi las mujeres
gue representan 30% (721 alumnas) del total inscrito en esta facultad.

En el caso de la facultad de organizacion deportiva, los hombres se totalizan
en 749 (71%) y las mujeres se totalizan en 229 (29%); en la facultad de
ingenieria civil hay 1,462 alumnos varones (86%) y 236 mujeres (14%); por su
parte, la facultad de ingenieria mecanica y eléctrica tiene inscritos a 12, 716
alumnos (85%) y a 2,265 mujeres (15%).

!> Conferencia Instituto de la Mujer Oaxaquefa. Presentada en la Universidad Benito Judrez Oaxaca; 12
de abril de 2007.
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La tabla 6 muestra el concentrado de alumnas y alumnos de posgrado
matriculados por rama de conocimiento en el curso académico correspondiente

al semestre: agosto — diciembre 2013

Alumnado de posgrado por rama de conocimiento. Tabla 6

Dependencia Hombres  Mujeres

Fac. de Agronomia 16 | 9 |

Fac. de Arquitectura 155 111 266
Fac. de Ciencias Biolégicas 90 106 196
Fac. de Ciencias de la Comunicacion 14 16 30
Fac. de Ciencias Fisico Matematicas 67 23 90
Fac. de Ciencias Politicas y Administracion Publica 116 91 207
Fac. de Ciencias Quimicas 338 202 540
Fac. de Contaduria Publica y Administracién 261 197 458
Fac. de Derecho y Criminologia 339 202 541
Fac. de Economia 56 36 92
Fac. de Enfermeria 22 73 95
Fac. de Organizacion Deportiva 72 49 121
Fac. de Filosofia y Letras 15 a7 62
Fac. de Ingenieria Civil 116 29 145
Fac. de Ingenieria Mecanica y Eléctrica 742 337 1079
Fac. de Medicina Veterinaria y Zootecnia 0 0 0
Fac. de Odontologia 45 70 115
Fac. de Psicologia 119 215 334
Fac. de Salud Publica y Nutricién 1 36 37
Fac. de Trabajo Social y Desarrollo Humano 11 35 46
Fac. de Artes Visuales 29 28 57
Fac. de Medicina 359 316 675
Fac. de Ciencias de la Tierra 7 8 15
Fac. de Ciencias Forestales 40 28 68
Inst. de Investigaciones Sociales 12 23 35
Agronomia-Veterinaria 14 17 31
Salud Publica y Nutricién-Psicologia-Odontologia 6 18 24
Organizaciéon Deportiva-Psicoldgica 13 9 22
Fuente: Elaboraciéon propia con datos proporcionados por el Departamento Escolar y de Archivo de la
Secretaria General de la UANL
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La tabla anterior muestra que la situacion respecto de la existencia de las
mujeres y los hombres en la universidad a nivel de posgrados, no es distinta de
lo que se observa en las licenciaturas, también existe una concentracion en

algunas areas y disciplinas asi como su ausencia en otras.

Como sefialé la académica Maria Luisa Tarrés, se debe destacar que la
matricula de mujeres en estas carreras sefiala un patron tipico: las mujeres
tienden a elegir profesiones vinculadas con el cuidado de los otros como es el
caso de las ciencias de la salud y la educacion o las relacionadas con las

humanidades y las ciencias sociales.

V.1l Perspectiva de Género en la ensefianza

Para indagar sobre la incorporacién de la Perspectiva de Género en la
ensefanza de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledén; se contactd a la
Secretaria Académica de la universidad en mencion. De la entrevista realizada

se desprende que:

- La perspectiva de género se considera en el bloque de materias de
formacién general universitaria; sin embargo al explorar los planes de
estudio o curriculares de forma aleatoria de diversas licenciaturas, asi
como en el modelo educativo, disponible a través del sitio web de la
universidad, no se encontré referencia alguna de la incorporacion de la

Perspectiva de Género de manera transversal en la ensefianza.

- La incorporacién de la Perspectiva de Género en los planes de estudio
de cada licenciatura de manera transversal, o la inclusién de una materia
especifica de género en cada facultad, sigue siendo un punto pendiente

en la agenda de la curricula de la universidad.

- Los mecanismos actuales para reformar la curricula presentan un
obstaculo para la incorporaciéon de la Perspectiva de Género, ya que uno
de los mecanismos frecuentemente utilizados es que la universidad, a

través de las camaras, u 6rganos intermedios, a través de los sectores
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productivos, le expongan o planteen a la universidad que los
profesionales nuevos requieren que su formacion tenga, o contemple
esos temas desde una necesidad laboral; o en su caso, surja como una
demanda especifica de los grupos de la sociedad civil organizada. Se
refiere que en la Universidad por iniciativa interna o propia no se ha
considerado incorporar la Perspectiva de Género como una asignatura

transversal en la curricula educativa.

El alumnado ha contado con una oferta educativa que contempla temas
de género, sin embargo éste no ha sido bajo un régimen escolarizado.
Se ha ofertado a través de diversas éareas de la Universidad
modalidades de; cursos, talleres, diplomados, sin embargo no son
curriculares y generalmente son a solicitud de algun organismo o grupo

de la sociedad.

IV.IV Hostigamiento sexual

A fin de conocer cdmo se presentan las conductas dentro de la universidad,

percibidas como hostigamiento sexual asi como las opiniones respecto de las

caracteristicas que rodean a dicho fenbmeno se realizdé un grupo de discusion

con personas que pertenecen a diversos espacios dentro de la universidad; del

ejercicio se derivan las siguientes conclusiones:

En general el grupo aportd una definicion de hostigamiento sexual
manifestando ideas coincidentes que describen el hecho como una
situacion donde una persona, independientemente del sexo; molesta,
incomoda, invade a otra, generalmente para obtener “favores” en el
contexto sexual, sin que exista consentimiento de la persona que esta

siendo hostigada.

Ante el cuestionamiento sobre las caracteristicas que definen a una
persona que ejerce hostigamiento sexual, se concluye que en la
generalidad son personas que tienen una posicion jerarquica superior,

algun puesto de autoridad o que se encuentra ubicado en espacios de
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toma de decisién desde el que podrian “beneficiar’ laboralmente a la
persona hostigada. Sin embargo se aclara que ésta no es una regla y
que cualquier persona independientemente del puesto o cargo que

ocupe puede ejercer hostigamiento.

- El grupo evidencia con claridad las situaciones de hostigamiento y
clarifica con diversos ejemplos, sin embargo reconocen que la persona
que hostiga lo hace con tal sutileza que las victimas practicamente
guedan imposibilitadas a la denuncia o acusacion ya que generalmente
se identifica una situacion de hostigamiento a partir de actitudes y
palabras que pueden tener una doble connotacién, un saludo, la forma
en coOmo ven; una de las expresiones que utilizaron para explicar cuando
se esta frente a una situacion de hostigamiento es: “te das cuenta de
volada, cuando se acercan las personas, como te miran, lo detectas muy
rapido”. Refieren que algunas veces pueden ser actitudes explicitas y

otras veces actitudes muy sutiles.

- El referente comun, segun manifest6é el grupo, para la identificaciéon de
una situacién de hostigamiento en la universidad es el malestar que
producen ciertas conductas como son miradas, palabras; sin embargo,
refieren que la duda en la victima es una constante al no existir
referentes comunes (porque no se difunden) respecto de cuando una
persona puede estar ante una situacion de hostigamiento, lo que dificulta

la denuncia o acusacion.

- El grupo considera que el hostigamiento sexual es una conducta no
aceptada dentro de la universidad, institucionalmente no se permite y
referencian tener conocimiento de situaciones que han sido

sancionadas.

- El d6rgano que se menciona con frecuencia al indagar sobre las
sanciones es la Comision de Honor y Justicia, sin embargo se manifiesta

gue no existe (y en caso de existir, lo desconocen) un procedimiento o
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reglamento que norme y guie los mecanismos para la denuncia ante un

acto de hostigamiento sexual.

Con la finalidad de tener una respuesta institucional respecto de si existe 0 no
un procedimiento especifico para recibir y atender denuncias sobre
hostigamiento sexual, se solicitd a través de la Unidad de Enlace de
Transparencia y Acceso a la informacion el procedimiento en cuestion. La
respuesta fue la siguiente:

“... el procedimiento a seguir se encuentra regulado en términos de nuestra
legislacion universitaria, es decir, deberd verse lo establecido en el Estatuto
General, Reglamento de las Comisiones del H. Consejo Universitario,
Reglamento General sobre Disciplina y Buen Comportamiento dentro de las
Areas y Recintos Universitarios....”

Al realizar una revision aleatoria de algunos de los ordenamientos
mencionados no se encontré un procedimiento que clarificara el camino que
una persona hostigada deba seguir para ser atendida e interponer su denuncia

0 queja.

- Finalmente el grupo manifestdé la necesidad de procedimientos
especificos y diferenciados para denunciar situaciones de hostigamiento,
la necesidad de incluir en los cursos de induccion el tema de
hostigamiento sexual como una conducta indeseable, campafas de
difusién para la prevencion vy crear una instancia formal que atienda el
fenémeno.

Como conclusion general se advierte que uno de los temas principales para
fortalecer a la institucion educativa en la prevencion, atencion y sancion del
hostigamiento sexual es generar mecanismos que posibiliten la denuncia,
debido a que actualmente la presencia de la duda al no existir referentes
comunes que den certeza del hecho, la falta de un procedimiento especifico y
la falta de una instancia a la cual recurrir imposibilita la denuncia y ésta
conducta de violencia de género del tipo sexual se mantiene como un problema

personal, privado y por lo tanto oculto.
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V. Vision, Mision.

Visién

La Universidad Auténoma de Nuevo Leon es reconocida como una institucion
de vanguardia, que ha logrado institucionalizar la perspectiva de género como
parte de su marco normativo, cultura institucional y funciones sustantivas,
contribuyendo asi a la construccion de una sociedad mas justa, donde mujeres
y hombres cuenten con las mismas oportunidades para alcanzar su desarrollo

personal y profesional.

Misidn

Promover la adopcion de la perspectiva de género como un eje transversal que
garantice el respeto a los derechos de mujeres y hombres y promueva la

igualdad de género en la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn.
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VI. Objetivos, estrategias y lineas de accidn

Objetivo General

Impulsar la transversalizacion de la perspectiva de género en el marco
normativo, cultura institucional y funciones sustantivas de la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn a través del desarrollo de objetivos, estrategias y
lineas de accion orientados a eliminar la discriminacion por razones de sexo y

promover la igualdad de género.

Objetivo Estratégico |

Fomentar la adopcion de una cultura institucional libre de discriminacion y
estereotipos de género, que promueva la igualdad entre mujeres y hombres
entre la planta académica, personal administrativo y alumnado que conforma la

Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn.

Estrategia I

Sensibilizacion en género dirigida a la comunidad universitaria.

Lineas de Acciodn

- Organizar espacios de analisis y discusion donde se traten temas
relacionados con la igualdad de género y los derechos humanos de las

mujeres.

- Promover la igualdad a través de la publicacién de articulos y ensayos que
aborden problematicas derivadas de la desigualdad de género en diferentes

disciplinas del conocimiento.
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- Impulsar la elaboracion de materiales de difusion que aborden las causas y
efectos de la desigualdad entre mujeres y hombres en el ambito profesional y

domeéstico.

- Fomentar la realizacion de actividades artisticas y culturales que promuevan

la igualdad de género y los derechos de las mujeres.

- Implementar procesos de capacitacion donde se aborden temas relacionados
con la igualdad entre mujeres y hombres y los derechos humanos de las

mujeres.

Estrategia I.II

Consolidacién de una identidad institucional comprometida con la igualdad de

género.
Lineas de Accidon

- Incorporar criterios de género como parte de las politicas de imagen y

comunicacion institucional.

- Fomentar la utilizacion de lenguaje incluyente en la documentacién
institucional, interna y externa, a través de la realizacion de procesos de

capacitacion.

- Promover la utilizaciébn del lenguaje incluyente en la generacion de
documentos probatorios, nombramientos académicos y administrativos

expedidos por la universidad.

- Integrar criterios de edicidbn y manejo de imagenes no sexistas como parte de

los criterios editoriales universitarios.

- Promover la realizacion de materiales didacticos que coadyuven en la
adopcion del lenguaje incluyente entre la planta docente, personal

administrativo y alumnado.
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Estrategia L.III

Prevencion de la violencia de género y el hostigamiento sexual en los ambitos

laboral y escolar
Lineas de Accidn

- Implementar campafias de difusion contra la violencia de género y el

hostigamiento sexual en los &mbitos laboral y escolar.

- Promover el conocimiento de los diferentes tipos, ambitos y expresiones que

constituyen la violencia de género.

- Difundir informacion clara y precisa sobre los procedimientos de denuncia y

atencién en casos de hostigamiento sexual.

- Promover la denuncia en torno a la violencia de género y el hostigamiento

sexual de acuerdo a los procedimientos institucionales establecidos.

- Fomentar la desmitificacion de los prejuicios en torno a la violencia de género

y el hostigamiento sexual.

- Promover la dotacién de servicios de apoyo psicolégico vy juridico a las partes

victimas de violencia de género y hostigamiento sexual.

Objetivo Estratégico Il

Promover la adecuacion del marco normativo universitario y el disefio de
mecanismos institucionales que estén orientados a prevenir, atender y

sancionar la discriminacion y la violencia de género.
Estrategia ll.

Incorporacién de la perspectiva de género en el marco normativo universitario.
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Lineas de Accidn

- Impulsar la revision y analisis de la normatividad universitaria vigente, a fin de

identificar posibles sesgos de género.

- Promover las reformas normativas necesarias que de manera explicita
garanticen la igualdad entre mujeres y hombres en la Universidad Autonoma de

Nuevo Ledn.

- Promover la incorporacion del lenguaje incluyente en la redaccion de la

normatividad universitaria.

- Establecer, de manera especifica los procedimientos y sanciones necesarios
para prevenir y atender los casos de hostigamiento sexual en los &mbitos

laboral y escolar.
Estrategia Il.1I

Implementacion de mecanismos institucionales para el adelanto de las mujeres,

la no discriminacion y la violencia de género.
Lineas de Accion

- Pugnar por la creacién de una Comision de Igualdad de Género al interior del
H. Consejo Universitario.

- Impulsar la realizacion de estudios que den cuenta de los obstaculos,
subjetivos y objetivos, que impiden o dificultan a las mujeres, acceder a

puestos académicos de primer nivel y espacios de toma de decision.

- Implementar acciones afirmativas orientadas a garantizar el acceso paritario
de las mujeres a los érganos de gobierno y los diferentes niveles de toma de

decisiones.

- Promover el disefio de criterios transparentes, libres de discriminacion de

género en los procedimientos de evaluacion de promocion de personal.
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- Disefar y difundir procedimientos especificos de denuncia para casos de

hostigamiento sexual, en el @mbito administrativo y académico.

- Impulsar la conformacion de un cuerpo colegiado que tenga la capacidad de
realizar investigaciones y emitir resoluciones para atender y sancionar los

casos de hostigamiento sexual que pudieran registrarse.

- Establecer y difundir procedimientos de denuncia para los casos de

discriminacion por motivos de sexo, en el @mbito administrativo y académico.

- Disefar un sistema de indicadores que permita dar seguimiento a los avances
y evaluar el cumplimiento de los objetivos planteados en el Programa de
Igualad de Género de la UANL.

Objetivo Estratégico Il

Promover el desarrollo de un modelo educativo humanista que incorpore la
perspectiva de género en la formacion del estudiantado, profesorado e
investigadores, mujeres y hombres comprometidos con la igualdad y el respeto

a los derechos de las personas.
Estrategia lll.I

Promocioén de los estudios de género.
Lineas de Accion

- Fomentar la incorporacion de la perspectiva de género como una linea de

investigacion a desarrollar en los estudios de grado.
- Consolidar una oferta de estudios de posgrado en temas de género.

- Incentivar la incorporacion de la perspectiva de género en la investigacion

cientifica.
- Difundir las investigaciones realizadas en temas de género.
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- Crear un reconocimiento para las investigaciones realizadas desde la
perspectiva de género mas destacadas en las diferentes disciplinas del

conocimiento promovidas por la UANL.
Estrategia lll.1I

Formacion educativa para la Igualdad.
Lineas de Accion

- Promover la incorporacion de temas relacionados con la igualdad de género y
los derechos de las mujeres como parte de la curricula educativa de educacion

media superior y superior.

- Fomentar entre el alumnado de educacion media superior una orientacion

profesional libre de estereotipos de género.

- Impulsar la incorporacion de mujeres en disciplinas relacionadas con

ingenierias y ciencias exactas.
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Es el conjunto de medidas de caracter temporal encaminadas a acelerar la
igualdad de hecho entre mujeres y hombres. El objetivo principal de estas
medidas es lograr la igualdad efectiva y corregir la distribucién desigual de

oportunidades y beneficios en una sociedad determinada.
Acoso

El acoso es un comportamiento cuyo objetivo es intimidar, perseguir, apremiar
e importunar a alguien con molestias o requerimientos. Aunque normalmente
se trata de una practica censurada, se reproduce en contextos donde el
entorno social brinda condiciones para ello al no existir una sancién colectiva

contra dichos actos.
Acoso laboral

También se conoce como hostigamiento laboral o con el término anglosajon de
mobbing, se define en la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida
Libre de Violencia como un tipo de violencia de género que se caracteriza por
el ejercicio de poder en una relacién de subordinacién de la victima frente al
agresor en los ambitos laboral y escolar. Se expresa en conductas verbales,
fisicas o ambas, relacionadas con la sexualidad de connotacion lasciva
(Articulo 13).

Andlisis de género

Herramienta tedrico-metodoldgica que permite el examen sistematico de las
practicas y los roles que desempefian las mujeres y los hombres en un
determinado contexto econdmico, politico, social o cultural. Sirve para captar
como se producen y reproducen las relaciones de género dentro de una
problematica especifica y con ello detectar los ajustes institucionales que

habran de emprenderse para lograr la equidad entre los géneros.

Brechas de Género
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Es una medida estadistica que muestra la distancia entre hombres y mujeres
respecto a un mismo indicador. Se utiliza para reflejar la brecha existente entre
los sexos respecto a las oportunidades de acceso y control de los recursos

econdmicos, sociales, culturales y politicos.
Capacitacion

Se refiere a una actividad de ensefianza-aprendizaje que consiste en
proporcionar herramientas tedricas y practicas para adquirir y actualizar
conocimientos, destrezas, competencias y aptitudes, requeridas para
desempefiar adecuadamente una actividad especifica, por lo general de

cardacter laboral.
Ciudadania

Es un conjunto de derechos y deberes que hacen de cada individuo un
miembro de una comunidad politica. Es un concepto que habla de la calidad

del vinculo y de la relacion que las personas tienen con el Estado.
Corresponsabilidad doméstica

Se refiere al reparto equitativo de las responsabilidades domésticas entre las
mujeres y los hombres miembros de un hogar. Es una demanda de las mujeres
gue tiene por objeto de flexibilizar los roles y el uso del tiempo para lograr una

distribucion mas justa de las actividades vinculadas a la reproduccion humana.
Culturainstitucional

La cultura institucional se define como un sistema de significados compartidos
entre los miembros de una organizacion que produce acuerdos sobre lo que es
un comportamiento correcto y significativo. Incluye el conjunto de las
manifestaciones simbdlicas de poder, las caracteristicas de la interaccion y de
los valores que surgen al interior de las organizaciones que, con el paso del
tiempo, se convierten en habitos y en parte de la personalidad de éstas. Se
puede afirmar que la cultura institucional determina las convenciones y reglas
no escritas de la institucion, sus normas de cooperacion y conflicto, asi como

sus canales para ejercer influencia.
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Desigualdad de Género

Distancia y/o asimetria social entre mujeres y hombres. La desigualdad de
género se relaciona con factores econémicos, sociales, politicos y culturales

cuya evidencia y magnitud puede captarse a través de las brechas de género.
Discriminacién contra la Mujer

“Denota toda distincion, exclusion o restriccion basada en el sexo que tenga
por objeto o por resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o
ejercicio por la mujer, independientemente de su estado civil, sobre la base de
la desigualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos y las libertades
fundamentales, en las esferas politicas, econdémica, social y civil o en cualquier
otra esfera” (CEDAW, 1979).

Empoderamiento

Es el proceso por medio del cual las mujeres transitan de cualquier situacion de
opresion, desigualdad, discriminacién, explotacién o exclusion a un estadio de
conciencia, autodeterminacién y autonomia, el cual se manifiesta en el ejercicio
del poder democratico que emana del goce pleno de sus derechos y libertades
(Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida de Libre de Violencia).

Equidad de Género

Se refiere a la justicia en el tratamiento de hombres y mujeres, segin sus
necesidades respectivas. A partir de este concepto se pueden incluir
tratamientos iguales o diferentes aunque considerados equivalentes en
términos de derechos, beneficios, obligaciones y oportunidades. En el contexto
del trabajo de desarrollo, una meta de equidad de género suele incluir medidas
disefiadas para compensar las desventajas historicas y sociales en las que se

encuentran las mujeres.

Estadisticas desagregadas por sexo
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Comprenden aquellas fuentes de informacion que desde el propio disefio
conceptual y a través de todas las fases del proceso de construccion de datos
cuantitativos, persiguen captar la especificidad de la situacion de las mujeres
con relacidbn a los hombres, es decir, los aspectos que las distancian o

aproximan en una variedad de a&mbitos sociales.
Estereotipos

Son creencias sobre colectivos humanos que se crean y comparten en y entre
los grupos dentro de una cultura determinada. Se trata de definiciones
simplistas usadas para designar a las personas a partir de convencionalismos
gue no toman en cuenta sus caracteristicas, capacidades y sentimientos de
manera analitica. También referidos como estereotipos sexuales, reflejan las
creencias populares sobre las actividades, los roles, rasgos, caracteristicas o
atributos que caracterizan y distinguen a las mujeres de los hombres.

Exoficio

Es una expresion latina que significa por virtud del oficio o cargo de uno. Se
usa cuando alguien tiene un cargo por razén de tener otro, cuando una persona

automaticamente recibe otra posicion por el solo hecho de tener un cargo.
Feminismo

Movimiento que busca la emancipacién de la mujer en su sentido pleno y no
anicamente en la adquisicion de derechos, por lo que habria de restringir su
uso a los movimientos de mujeres del Siglo XX. El feminismo ha generado
corrientes de pensamiento y una accion politica a favor del cambio en las

relaciones de poder entre los sexos.
Género

Conjunto de rasgos asignados a hombres y mujeres en una sociedad, que son
adquiridos en el proceso de socializacién. Son las responsabilidades, pautas de
comportamiento, valores, gustos, temores, actividades y expectativas, que la
cultura asigna en forma diferenciada a hombres y mujeres. En otras palabras,

es el modo de ser hombre o de ser mujer en una cultura determinada.
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Hostigamiento sexual

Abarca cualquier comportamiento que resulte ofensivo, incémodo o humillante
y que niegue a una persona la dignidad y el respeto a que tiene derecho. Si
bien el hostigamiento sexual es s6lo un tipo, es el que mas afecta a las mujeres

en el trabajo.

Los hombres también pueden padecerlo, y por supuesto, deben tener el mismo
derecho que las mujeres a la proteccién de su dignidad. En este sentido, se
considera hostigamiento toda accion que va dirigida a exigir, manipular,
coaccionar o chantajear sexualmente a personas del sexo opuesto o del mismo
sexo. Provoca efectos perjudiciales en el ambiente laboral y educativo,

afectando el desempefio y cumplimiento, asi como el bienestar personal.
Igualdad de Género

Parte del concepto de igualdad, entendido como una relacion de equivalencia,
en el sentido de que las y los individuos tienen el mismo valor. La igualdad
admite diferencias pero no desigualdades, ya que la desigualdad supone
discriminacion y privilegios mientras que la diferencia supone diversidad. El

logro de la igualdad supone el disfrute pleno de la ciudadania.
Igualdad de oportunidades

Consiste en dar a cada persona, sin importar su sexo, raza o credo, las mismas
oportunidades de acceso a los recursos y beneficios que proporcionan las
politicas publicas. Es una concepcion basada en un conjunto de principios de
intervencion cuyo fin es eliminar entre los individuos las desigualdades

derivadas por las diferencias.

Impacto diferenciado por sexo
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Resultado de las actividades que tienen un efecto diferenciado sobre la vida de
las mujeres y hombres. Se obtiene a partir de la evaluacién con enfoque de

género.
Inequidad

Término utilizado en la perspectiva de género para referirse a las diferencias de

oportunidades entre mujeres y hombres.
Institucionalizacién de la perspectiva de género

Proceso donde las practicas sociales asociadas al género se hacen
suficientemente regulares y continuas, son sancionadas y mantenidas por
normas y tienen una importancia significativa en las estructuras de las

instituciones y en la definicién de sus objetivos y metodologias.
Lenguaje sexista

El lenguaje sexista se reconoce como una forma de exclusién que refuerza la
situacion de discriminacion hacia las mujeres y promueve la generacion de
estereotipos. No obstante, el lenguaje también puede servir como un poderoso
instrumento de cambio para identificar y eliminar los factores discriminatorios

gue el lenguaje excluyente pueda contener.
Prejuicio

Juicio previo no contrastado con la realidad: predisposicion a adoptar un
comportamiento negativo hacia un grupo o hacia sus miembros. Se sustenta en
una generalizacion erronea y rigida, por que, por una parte, no considera las
diferencias individuales existentes en el interior de cada grupo, y por otra, es

una actitud dificil de erradicar.

Segun la perspectiva de género, los prejuicios se configuran como el conjunto
de actitudes o comportamientos que llevan a tener una opinidbn negativa,
errénea y rigida de las personas del sexo opuesto, asi como a reiterar
estereotipos en relacién con el género. Pueden ser contra mujeres o contra

hombres. El sexismo es uno de ellos.
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Profesionalizaciéon

Se refiere al proceso de capacitacion y formacion por el que las y los
funcionarios publicos adquieren conocimientos, habilidades, aptitudes vy
actitudes en género con el objetivo de transversalizar esta perspectiva en su
qguehacer institucional. La profesionalizacion en género deviene en una
estrategia resultante de los lineamientos contemplados en la Plataforma de
Accién de la IV Conferencia Internacional de la Mujer en torno a la creacién de
capacidades en las dependencias publicas para desarrollar acciones,

programas y politicas publicas de equidad de género.

Sensible al género

El género se ve como un medio para el logro de los objetivos de desarrollo
Sexo

Conjunto de diferencias biolégicas, anatémicas y fisioldgicas de los seres
humanos que los definen como hombres o mujeres. Esto incluye la diversidad
evidente de sus 6Organos genitales externos e internos, las particularidades
enddcrinas que la sustentan y las diferencias relativas a la funcion de la

procreacion.
Teoria de género

Tiene por herramienta central el analisis de las diferencias entre sexo y género,
aunqgue esta diferencia abarca la concepcion de cada sociedad respecto a las
relaciones entre los sexos. Trata de mostrar la diversidad de formas en que se
presentan las relaciones de género al interior de las distintas sociedades que
conforman la civilizacion humana, mostrando la identidad genérica de mujeres
y hombres de acuerdo con los patrones y costumbres culturales de cada una

de ellas.

Transversalidad
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Incorporacién de la perspectiva de la igualdad de género en los distintos
niveles y etapas que conforman el proceso de formulacion, ejecucién y
evaluacion de las politicas publicas, de manera que las mujeres y los hombres
puedan beneficiarse del impacto de la distribucion de los recursos y no se

perpetué la desigualdad de género.

Victima

La persona de cualquier edad a quien se le inflinge cualquier tipo de violencia
Violencia contra la Mujer

Accion u omisién basada en su género que les cause dafio o sufrimiento
psicoldgico, fisico, patrimonial, econémico, sexual o la muerte tanto en el
ambito privado como en el publico (articulo 5, fraccion IV de la Ley General de

Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia).

ANEXO 1

Agenda de trabajo en la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
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Viernes 4 de Octubre de 2013

Como parte del estudio exploratorio para la definicion del Programa de
Igualdad en la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn se realiz6 un grupo de
discusion para indagar sobre la problemética del hostigamiento sexual, el grupo
de discusién se realizO en coordinacion con la Dra. Luz Natalia Berran,
Secretaria de Asuntos Universitarios y enlace para la realizacion del proyecto

mencionado.

10:00am — 12:00 pm
Grupo de Discusion

Lugar: Pedro de Alba S/n, Ciudad Universitaria, 66450 San Nicolas de Los

Garza, Nuevo Ledn

Asi mismo se realizaron las siguientes entrevistas:

12:30 pm
Lazaro Vargas Guerra
Director del Departamento Escolar y de Archivo de la UANL

1:00pm
Lidice Ramos

Coordinadora del Centro de Estudios de Género de la UANL

1:30
Juan Manuel Alcocer
Secretario Académico de la UANL

Lugar: Pedro de Alba S/n, Ciudad Universitaria, 66450 San Nicolas de Los

Garza, Nuevo Ledn

Enlace con la UANL
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Luz Natalia Berrtn C.
Secretaria de Asuntos Universitarios
Tel: 8183294138

Correo: luz.berrun@uanl.mx , sau@uanl.mx

Lic. Maria Reyna Hernandez Castro

Tel: 01 81 83294000 ext. 5472

Correo: maria.hernandezc@uanl.mx

Pedro de Alba S/n, Ciudad Universitaria, 66450 San Nicolds de Los Garza,

Nuevo Ledn

ANEXO 2

Guion - Pauta para Entrevista
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Lazaro Vargas Guerra

Director del Departamento Escolar y de Archivo
Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn

04 de Octubre de 2013

1.- ¢Cudles son los sistemas de informacion con que cuenta la Universidad

Auténoma de Nuevo Leon?
2.- ¢, Qué tipo de informacion contiene esos sistemas?

3.- ¢ Cudl es el procedimiento para definir qué datos se capturan, existe alguna

normatividad al respecto?

4.- ¢Los datos que se generan estan desagregados por sexo, es decir existe un

campo especifico que sefale si es mujer u hombre?
Si

5.- ¢Qué utilizacion se le da a esa informacion o quiénes la utilizan y si es

publica?

No

6.- ¢, Por qué no?

7.- ¢, Cuadles son las fuentes que alimentan los sistemas?

8.- Si quisiéramos saber el registro de reconocimientos que han obtenido en
determinado afio mujeres y hombres, la escolaridad del personal docente y/o

insercion laboral desagregada por sexo; ¢ el sistema podria arrojar esos datos?
No

9. ¢Qué tendria que hacerse para incluir nuevos campos que permita hacer

estudios mas especificos sobre la situacion de mujeres y hombres en la UANL?

10.- ¢El area a su cargo genere algun producto derivado del analisis

estadistico o es a peticion de otra area?
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ANEXO 3
Guion - Pauta para Entrevista
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Juan Manuel Alcocer

Secretario Académico

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
04 de Octubre de 2013

1.- ¢Considerando que el tema de género forma parte de la agenda
internacional y nacional, y que la educacion es un medio para la formacion de
valores, nos gustaria saber de qué manera se incorpora la PG en el modelo

educativo de la Universidad?

2.- ¢ Qué estrategias o acciones ha implementado UANL al respecto?

3.- ¢,Se ha considerado incorporar la PG como parte de los planes de estudio?
Si

4.- ¢ De qué forma?

No

5.- ¢ Por qué?

6.- ¢Dentro de la oferta educativa para el alumnado de la universidad se

contemplan temas de género?

Si

7.- ¢, Cuales y qué respuesta ha tenido?
No

8.- ¢ Por qué considera que sea asi?

9.- ¢Existe programa u oferta educativa para la plantilla docente sobre temas
de género?

Si

10.- ¢ Cuales y qué respuesta ha tenido?
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11.- ¢Existe acciones, programas y/o incentivos que promueva la realizacién

de investigaciones en temas de género?

12.- ¢ Cudl seria el mecanismo necesario para promover la incorporar de temas

de género en planes de estudio?

13.- ¢ Cudles son las condiciones para facilitar la incorporacion de la PG en los

planes de estudio? (procesos de formacion- sensibilizacion)

ANEXO 4
Guion - Pauta para Entrevista

Lidice Ramos
Responsable del Centro de Estudios de Género
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Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
04 de Octubre de 2013

1.- ¢Cbmo nace el centro?

2.- ¢ Con qué objetivo nace?

3.- ¢, Cuales son los avances que han alcanzado?

4.- ¢Cuales son los obstaculos a los que han enfrentado para lograr los
objetivos del Centro?

5.- ¢, Cual es la oferta educativa que ha ofrecido el Centro?

6.- ¢Cudl ha sido la respuesta de la comunidad universitaria respecto de la
oferta educativa del Centro??

7.- ¢ Cual ha sido el impacto del Centro en la vida universitaria?

ANEXO 5

Guia - Grupo de discusion
1.- Bienvenida
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2.- Dinamica:

Formularemos una serie de preguntas Yy nos gustaria conocer la opinién de
todas. Es importante sefialar que todas las respuestas y opiniones son validas

y no podemos descalificar ni una.

Evitaremos hablar mas de dos personas al mismo tiempo y si hay dudas

respecto de la pregunta planteada pueden decirla.

Grabaremos la sesién para tener el registro de sus opiniones pero queremos
aclarar que es un material confidencial y que sélo recuperaremos sus opiniones

sin revelar la su identidad.

3.- El objetivo de este ejercicio es conocer y discutir las conductas dentro de la
universidad, percibidas como hostigamiento sexual asi como las caracteristicas
que rodean a dicho fenébmeno

4.- Inicia el grupo de discusion:

Pedir a las asistentes que se presenten. Nombre y que labor

desempefian dentro de la universidad
Preguntas:
1. Nos gustaria que nos dieran una definicion de hostigamiento sexual
cuidando no repetir lo que diga otra compafiera, en todo caso podrian

complementar.

2. ¢Cuales son las caracteristicas que definen a una persona que ejerce

hostigamiento sexual?

3. ¢CoOmo sabriamos que estamos ante una situacion de hostigamiento?
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4. ¢Qué conductas consideran que se perciben dentro de la universidad

como hostigamiento sexual

5. ¢Consideran que estas conductas son aceptadas en la comunidad

universitaria?
6. ¢De qué forma son sancionadas?

7. ¢Consideran que la forma de vestir o de expresarse influye en la manera

como se juzga a la victima y por qué?

8. ¢Qué acciones propondrian para la denuncia y sancion de situaciones

de hostigamiento sexual?
9. ¢Han conocido de algun caso en la UANL?

10.Si, ¢se denuncié, como se hizo la denuncia y qué medidas de sancion

se tomaron?

11.No, ¢en caso de que sucediera la UANL cuenta con algin mecanismo

de denuncia?

ANEXO 6
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MINUTA DE REUNION

LUGAR: RECTORIA DE LA UANL

FECHA: 28 DE AGOSTO DE 2013

OBJETIVO DE LA REUNION:

a). Presentacion que enmarca el arranque del Programa de Igualdad de Género

en la Universidad Auténoma de Nuevo Leon (UANL) (M-14) y;

en la Universidad Auténoma de Nuevo Le6n (UANL) (M-31).

ORDEN DEL DiA: \

1. Bienvenida. Dra. Luz Natalia Berrin Castanon. Secretaria de Asuntos
Universitarios de la UANL

b). Presentacién de la propuesta de creacién de la Unidad de Igualdad de Género \

2. Intervencion de la Lic. Marfa Elena Chapa Hernandez, Presidenta Ejecutiva del
Instituto Estatal de las Mujeres

3. Presentacion del Programa de Transversalidad 2013. Dra. Maria del Refugio
Avila Carmona, Secretaria Ejecutiva del Instituto Estatal de las Mujeres.

4. Presentacion de la Consultorfa Nuevas Estrategias de Comunicacion por la
Igualdad A, C.

PARTICIPANTES
Dra. Luz Natalia Berriin Castandn. Secretaria de Asuntos Universitarios de la
UANL

Lic. Maria Elena Chapa Hernéndez. Presidenta Ejecutiva del Instituto Estatal de
las Mujeres de Nuevo Ledn

Dra. Maria del Refugio Avila Carmona. Secretaria Ejecutiva del Instituto Estatal
de las Mujeres de Nuevo Ledn.

Dra. Norma Reyes Teréan. Consultora de Nuevas Estrategias de Comunicacion,
AC.
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ACUERDOS:
Integracién del Grupo de Trabajo:

Enlace de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL); Dra. Luz Natalia
Berrun Castanon, Secretaria de Asuntos Universitarios de la UANL, quien asume
la responsabilidad de coordinarse con la Consultoria para llevar a cabo los
trabajos relacionados con el diseno del Programa de Igualdad de Género, asi
como para la creacién de la Unidad de Igualdad de Género.

Dra. Luz Natalia Berrin Castaiidn,
Secretaria de Asuntos Universitarios de la UANL

Nopfia Reyes Teran
Consultora de Nueyés Estrategias de Comunicacion, A.C.
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ANEXO 7

Registro fotogréfico de las entrevistas realizadas para el estudio exploratorio en
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Fotografia 1. Entrevista a Lidice Ramos, Coordinadora del Centro de Estudio
de Género de la UANL
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UANL.

Fotografia 3. Entrevista a Lazaro Vargas Guerra, Director del Departamento
Escolar y de Archivo de la UANL.
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ANEXO 8

co. Queda prohibido ¢l 110 para fines distintos a los etableddos en o progaama

Respuesta a las solicitudes de acceso a la informacién realizadas por la
consultoria a la UANL, a través de la Unidad de Enlace de Transparenciay
Acceso a la Informacién.

~ UANL

' Unidad de Entace d BparsnciayAca L Oficio UETA1-292/2013

Expediente de Solicitud de Informacion 084/Septiembre/2013

C. MARIA TANIVET RAMOS REYES
ESTADO: OAXACA CP. 68020
Presente.-

De acuerdo a la informacién solicitada el dia 09-nueve de Octubre del 2013-dos mil trece, consistente en:

e Conformacion de los drganos de gobierno, con la siguiente informacion: sexo, edad, nivel de
estudios y puesto que ocupan.

e Del ultimo afio del gobierno anterior a la fecha, estadisticamente écémo ha variado la ocupacion
de mujeres y hombres en puestos de mandos medios y superiores?

e En los ultimos tres afios écudntas personas y de qué sexo han ascendido en mandos medios y

superiores?

e Manual(es) de organizacion (en caso de que se tengan) asi como la fecha de su ultima
actualizacion

e Sitienen un sistema o modelo de evaluacion del d. pefioy pr ion

En mi calidad de Director de la Unidad de Enlace y de acuerdo a las atribuciones que me otorga el
Reglamento en materia, especificamente en sus articulos 44, 46 fracciones Il y IV y 58, me permito
responder lo siguiente:

En cuanto a los 3 primeros puntos le comento que no hay un documento que contenga las caracteristicas
por usted requeridas por lo que estamos imposibilitados para proporcionarle dicha informacion

Respecto al cuarto punto le anexo la liga correspondiente donde encontrara la informacion solicitada

http:/transparencia.uanl.mx/manual_de_organizacion/archivos/manual_organizacional_2012.pdf

Lo referente al personal docente se encuentra en el Reglamento del Personal Académico el cual esta
publicado en la siguiente liga:

http://transparencia.uanl.mx/normatividad _vigente/archivos/LyR09/14personalacademico.pdf

Se le PREVIENE para que en un plazo no mayor de 3 dias, aclare y especifique lo derivado del siguiente
punto, si se refiere a alumnos o personal de la UANL:

e Sicuentan con un procedimiento para recibir quejas sobre hostigamiento sexual, en caso de contar
con dicho procedimiento, écudntos casos se han registrado en los ultimos 2 afios?

Por ultimo le informo que el resto de la informacion se encuentra en proceso de bisqueda y localizacion.
Lo anteriormente descrito tiene su base legal en lo establecido en los articulos 116 y 117 de la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Nuevo Leén en su correlacion con el diverso articulo
58 del Reglamento Interno de esta Institucion.

80 ANOS
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" UANL

SIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON Unidad de Enlace de Transparencia y Acceso a la Informacion

Articulo 116 - La respuesta a una solictud de acceso debera ser notificada al interesado en el menor hempo posible. que no podra exceder de diez dias. contados desde la
presentacion de aquélla Ademds. se precisard el costo y la en que sera la en la mayor medida de lo posible a la solicitud del
interesado.

Este plazo podra prorrogarse por un penodo igual cuando no sea posible dar respuesta en dicho término. El sujeto obligado debera comunicar al solicitante, antes del vencimiento del
plazo, las razones por las cuales hard uso de la promoga. No podran invocarse como causales de ampliacion del plazo motivos que supongan negligencia o descuido del sujeto

obligado en el desahogo de la solicitud
Las notificaciones relativas a las solicitudes de informacion se realizardn & traves del sistema electronico establecido por el sujeto obhqaeo 0 por medio de la direccién electronica
proporcionada por el solictante. En caso de no haberse utilizado uno. ni la otra, las relativas a las seran y s haran

por medic de instructivo practicandose en el domicilio que el interesado sefale para tal efecto

Articulo 117 - Cuando la sohcitud tenga por objeto como publica de oficio, esta debera ser entregada en un plazo NO mayor a tres dias.
contados a partir del dia siguiente al de la respuesta respectiva

Con lo anterior, doy respuesta a su solicitud de informacién, en estricto apego a derecho que en la materia
me confiere.

Atentamente
“ALERE FLAMMAM VERITATIS”
Cd. Universitaria, a 11 de Octubro dei 2013

80 ANOS
DEJANDO HUELLA 0
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NIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON Unidad de Enlace de Transparencia y Acceso a la Informacién Oficio UETAI-308/2013

Expediente de Solicitud de Informacién 084/Octubre/2013

C. MARIA TANIVET RAMOS REYES
ESTADO: OAXACA CP. 68020
Presente.-

De acuerdo a la informacién solicitada el dia 08-ocho de Octubre del 2013-dos mil trece, consistente en:

« El numero total del personal administrativo de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,

« El numero total de mujeres del personal administrativo de la Universidad Auténoma de Nuevo
Lebn

« El numero total de hombres del personal administrativo de la Universidad Auténoma de

Nuevo Leén

El numero total de mujeres que ocupan puestos a nivel de Secretarias en la UANL

EI namero total de hombres que ocupan puestos a nivel de Secretarias en la UANL

El numero total de mujeres que ocupan puestos a nivel de Direcciones en la UANL

El numero total de hombres que ocupan puestos a nivel de Direcciones en la UANL

Nuamero total de mujeres y hombres que conforman el personal académico (profesorado)

dividido por Centros de estudios y Unidades académicas con la siguiente informacion: edad y

nivel de estudios y tipo de contrato

« Manual de induccién (en caso de que se tengan) asi como la fecha de su ultima actualizacion

e Manual de reclutamiento y seleccién de personal

« Numero total de la poblacién estudiantil con la siguiente informacién: sexo, nivel de estudio,
facultad, licenciatura, posgrado

« Becas otorgadas con la siguiente informacion: sexo, nivel de estudio, facultad, licenciatura,
posgrado.

En mi calidad de Director de la Unidad de Enlace y de acuerdo a las atribuciones que me otorga el
Reglamento en materia, especificamente en sus articulos 44, 46 fracciones Il y IV y 58, me permito
responder lo siguiente:

En cuanto a los primeros 8 puntos se anexa la informacion correspondiente.

Sobre el manual de induccion y el manual de reclutamiento y seleccién de personal, no es posible
proporcionarlos ya que se encuentran en proceso de revision de acuerdo al oficio DRHN/D-4563/20137
allegado a esta Dependencia por parte de la Direccion de Recursos y Nominas de esta Institucion.

Respecto al punto no. 11 se anexa la informacién correspondiente.

Y en cuanto al ultimo punto la informacion es la descrita a continuacion

BECAS FEMENINO MASCULINO |
| Licenciatura 68269 31587 36682 |
| Posgrado 4535 2048 2487 |
[ TOTAL: 72804 33635 39169
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Lo anteriormente descrito tiene su base legal en lo establecido en los articulos 116 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Nuevo Ledn en su correlacion con el diverso articulo
58 del Reglamento Interno de esta Institucion.

Articulo 116 - Lnrmaummmmmmb«as«mnﬁmdnmmmdmlmpopovbb mnmpodrluuoudvmudlas contados desde la

presentacdn de aquélia Ademas se precisara el costo y la en que serd la mayor medida de lo posible a la solctud del
interesado.

Este plazo podra prorrogarse por un penodo igual cuando no sea posible dar respuesta en dicho término. Elwooﬂiwodebvi al antes del

plazo, las razones por las cuales hard uso de la promoga. No podran invocarse como causales de amphiacidn del plazo motivos que supongan neghgencia o descuido del su,mo
obligado en el desahogo de la solicitud

Las notficaciones relativas a las de a través del sistema electronico establecido por el sueto oobgadoupovmod'oosla direccion electronica
proporcionada por el solicitante Encuodummb«uzm!mdomon la otra_ las relativas a las y se haran

por medio de instructivo practicandose en el domiciko que el interesado sefale para tal efecto.

Con lo anterior, doy respuesta a su solicitud de informacion, en estricto apego a derecho que en la materia me confiere.

Atentamente
“ALERE FLAMMAM VERITATIS"
Cd. umvmmm a17d00ctubndol 2013 _

80 ANOS
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON [0 Unidad de Enlace de Transparencia y Acceso a la Informacion
Oficio UETAI-347/2013
Expedi de Solicitud de Informacion 088/Octubre/2013

C. MARIA TANIVET RAMOS REYES
Presente.-

De acuerdo a la informacién solicitada el dia 27- veintiuno de Octubre del 2013-dos mil trece, consistente en:

¢ Cuantas mujeres y cua hombres integran el H. C 2jo Universitario?
¢Cuéntos son sjeros ficio y cud ,
¢ Cuantas mujeres y cua hombres liantes son integrantes del H. Consejo Universitario?

¢ Cuantas mujeres son Directoras Generales?
¢ Cuantos hombres son Directores Generales?
¢ Cuantas mujeres son Directoras?

¢Cuantos hombres son Directores?

En mi calidad de Director de la Unidad de Enlace y de acuerdo a las atribuciones que me otorga el Reglamento en
materia de esta Institucion, especificamente en sus articulos 44, 46 fracciones Il y IV, me permito responder lo siguiente:

En cuanto al punto 1, 2 y 3 la informacion es la siguiente:

s 63 mujeres y 99 hombres
« 48 Consejeros Exoficio
* 108 Consejeros Electos
« 24C 2jeras Al y 29 Ci 2jeros Al
Ri toalos4p T de los cuales solicita diversa inff ion, notifico a usted, que la misma le

fue enviada en tlempo y forma, via correo electrénico, el dia 17 de Octubre del afio en curso, bajo Oficio No.
UETAI-308/2013. Por lo que me exime la obligacion para dar respuesta a lo requerido.

Asi mismo hago de su conocimiento que la informacién fue localizada en los archivos del H. Consejo
Universitario de esta Maxima Casa de Estudios.

Lo anteriormente expuesto tiene su base legal en articulo 112 fraccion V en su parrafo segundo y el 116 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Nuevo Leén en su correlacion con los diversos articulos 51
fraccion IV y el 58 del Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacion de la UANL.

Articulo 112 fraccién V Pérrafo  segundo.- El sujeto obligado no estara obligado a dar tramite @ solicitudes de acceso ofensivas o cuando se haya entregado informacion
sustancialmente idéntica como respuesta a una solicitud de la misma persona En estos casos, el sujeto obligado deberd indicar al solicitante que su solicitud es ofensiva o que ya se

le ha ga publica idéntica

Articulo 116 - La respuesta a una solicitud de acceso deberé ser notificada al interesado en el menor tiempo posible, que no podrd exceder de diez dias, contados desde la
presentacion de aquélla. Ademas, se precisara el costo y la en que serd g a en la mayor medida de lo posible a la solctud del
interesado

Este plazo podra prorrogarse por un periodo igual cuando no sea posible dar respuesta en dicho término. El sujeto obligado deberd antes dol

plazo, las razones por las cuales hard uso de la prorroga. No podran invocarse como causales de ampliacion del plazo motivos que .uponmn negligencia o descuido del sualo
obligado en el desahogo de la solicitud

Las notfficaciones relativas a las de @ través del sistema electronico establecido por el lum oblmldo © por medio de la direccion electronica
proporcionada por el solicitante. En caso de no haberse whndc uno, ni la otra, las relativas a seran y se haran
por medio de instructivo practicandose en el domicilio que el interesado sefale para tal efecto.

Con lo anterior, doy respuesta a su solicitud de informacién, en estricto apego a derecho que en la materia me confiere.

Atentamente

“ALERE FLAMMAM VERITATIS"
Cd. Universitaria, a 01 de Noviembre del 2013

80 ANOS DIRECTOR DE LA UNIDAD DE EN NSPARENCIA
DEJANDO HUELLA (s
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON [0 Unidad de Enlace de Transparencia y Acceso a la Informacién Oficio UETAI-348/2013

Expedi de Solicitud de Informacién 090/Octubre/2013

P

C. MARIA TANIVET RAMOS REYES
Oaxaca
Presente -

De acuerdo a la informacién solicitada el dia 24-veinticuatro de Octubre del 2013-dos mil trece, consistente en:

* (launiversidad cuenta con un procedimiento para recibir y atender quejas sobre hostigamiento sexual en el
alumnado?

* (¢launiversidad cuenta con un procedimiento para recibir y atender quejas sobre hostigamiento sexual en el
personal administrativo?

En mi calidad de Director de la Unidad de Enlace y de acuerdo a las atribuciones que me otorga el Reglamento en
materia de esta Institucion, especificamente en sus articulos 44, 46 fracciones Il y IV, me permito responder lo siguiente:

“Respecto al primer cuestionamiento que si algun alumno y/o alumna estudiante de alguna Escuela
Preparatoria, Facultad, Centro y/o Instituto dependiente de alguna Facultad de nuestra Institucién que sufriera o
tuviese conocimiento de un acto o apamnte acto que pudiese dosombocar en un hostigamiento sexual, el
procedimiento a seguir se en térmi de tra legislacio iversitaria, es decir debera
verse lo establecido en el Estatuto Goneral Reglamento de las Comisi de H. Ci 3jo Universitario,
Reglamento General sobre Disciplina y el Buen Comportamiento dentro de las Areas y Recintos Universitarios,
asi como por lo dispuesto en los Reglamentos Internos de cada Facultad o en su caso en el Reglamento General
de Estudios de Nivel Medio Superior

En al d it i el procedimiento a seguir se encuentra de igual forma tutelado en el
Estatuto General y demas reglamenros aplicables de acuerdo a la legislacion universitaria, aunado a lo
dispuesto por los Estatutos y lineamientos inherentes al Sindicato de Trabajadores de la Universidad Auténoma
de Nuevo Leén y sus Comisiones”.

Lo anterior, segin lo manifestado en el oficio No. OAG-4203/2013, allegado a esta Unidad de Enlace por parte de la
Oficina del Abogado General de esta Maxima Casa de Estudios.

Asi mismo la base legal para dar respuesta en tiempo y forma a su solicitud de informacién, consta en el articulo 116 de
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién del Estado de Nuevo Leén en su correlacion con el diverso articulo 58
del Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacién de la UANL.

Articulo 116 - La respuesta a una solicitud de acceso debera ser notificada al interesado en el monor tiempo posible, que no podrd exceder de diez dias, contados desde la
presentacion de aquélla. Ademas, se precisara el costo y la en que serd en la mayor medida de lo posible a la solicitud del
interesado

Este plazo podra prorrogarse por un periodo igual cuando no sea posible dar respuesta en dicho término. El sujeto obligado debera comunicar al solicitante, antes del vencimiento del
plazo, las razones por las cuales hard uso de la promoga. No podrén invocarse como causales de ampliacion del plazo motivos que supongan negligencia o descuido del sujeto
obligado en el desahogo de fa solicitud

Las notficacones relativas a las sol des de se tlravésdoiuusmaalmtsmwdmmmopovmooooolaanec-onolectrmxca
proporcionada por el solicitante. En caso de no haberse utilizado uno, ni la otra, las relativas a las Sran p y se haran
por medio de instructivo practicandose en el domicilio que el interesado sefiale para tal efecto.

Con lo anterior, doy respuesta a su solicitud de informacion, en estricto apego a derecho que en la materia me confiere.

Atentamente
“ALERE FLAMMAM VERITATIS"
Cd. Universitaria, a 04 de Noviembre del 2013
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE ENLACE DE TRANSPARENCIA
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